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 ة                                                           جاح الوطنيّجامعة النّ

راسات العلياالدّة يّكلّ  

ةربويّدارة التّبرنامج الإ  

 ـة/المحترمة ـ/حضرة المدير

  بة وبعدة طيّتحيّ

ة ستخدام أساليب إدارة الوقت وعلاقتها بالفاعليّدرجة ا "ة عنوانها سيقوم الباحث  بدراسة ميدانيّ
ى درجة علللحصول  ا، وذلك استكمالً"لدى مديري مدارس محافظة القدس وضواحيها  ،ةاتيّالذّ

ةجاح الوطنيّة في جامعة النّربويّدارة التّالماجستير في برنامج الإ

 

 لكم حسن تعاونكم اشاكرً

 الباحث

 د سبيتانيمحمّ أسامة

____________________________________________________ 

   أنثى □        ذكر □ 3

                سنة 02-01من  □     سنوات 01-2من  □      سنوات 2من  أقلّ □ 2

  سنة 02أكثر من □             

 ماجستير فأعلى □     لّبكالوريوس فأق □ 1

 غير ذلك □           أدبيّ □       يّعلم □ 4
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 ة                                                           جاح الوطنيّجامعة النّ

 راسات العلياة الدّيّكلّ

 ةربويّدارة التّبرنامج الإ
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راسات العلياة الدّيّكلّ  

ةربويّدارة التّبرنامج الإ  

 ـة/المحترمة ـ/حضرة المدير

  بة وبعدة طيّتحيّ
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 ة ئيسيّالرّ

شبع ت الفقرة
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 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 
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 ا
عد

لب
ا

ل
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علّ
فا

ال
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ه
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 ا
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 578.‌.طارئ‌أضع‌الحلول‌المناسبة‌عند‌حدوث‌أيّ 

 917.‌.أضع‌الخطط‌المناسبة‌للمدرسة

 872.‌.ي‌العملمهارات‌مهنية‌تساعدني‌ف‌لديّ

 926.‌.ةأتعامل‌بسهولة‌مع‌الأعمال‌اليوميّ

 890.‌.ةجديدة‌وعملية‌للمشكلات‌المدرسيّ‌اأقترح‌حلولً

 857.‌.معايير‌واضحة‌تقيس‌العمل‌لديّ

 867.‌.ينمين‌والمهنيّبين‌المعلّ‌بطريقة‌مهنيةّ‌ع‌المهامّأوزّ

 936.‌.مدرسةة‌في‌الأتابع‌باستمرار‌الأعمال‌اليوميّ

 894.‌.م‌ومترابطبشكل‌منظّ‌ع‌المهامّأوزّ

 943.‌.ةربويّأواكب‌المعرفة‌الجديدة‌في‌الإدارة‌التّ

 820.‌.خاذ‌القراراتمين‌في‌اتّأشرك‌المعلّ

لثّ
 ا
عد

لب
ا

ي
ان

 :
ليّ
ع

فا
ال

شّ
ال
ة 

صيّ
خ

‌ة

 5.059 797.‌.عبةزاني‌في‌المواقف‌الصّأحافظ‌على‌اتّ

 

13.177 

 904.‌.اسين‌شخصيًّملاء‌والمدرّعامل‌مع‌الزّالتّأجيد‌ 

 651.‌.يحدّالمواقف‌التي‌فيها‌قدر‌كبير‌من‌التّ‌أحبّ

 530.‌.ةخاذ‌القرارات‌المهمّأعتمد‌على‌نفسي‌في‌اتّ

 707.‌.ب‌على‌مشاعر‌القلقغلّأستطيع‌التّ

 771.‌.عة‌بسهولةب‌المواقف‌غير‌المتوقّأستطيع‌تجنّ

 796.‌.قة‌عالية‌بنفسي‌وقدراتيث‌لديّ

 792.‌.واضحة‌في‌العمل‌استخدم‌طرقًا
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

شبع ت الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

 781.‌.ة‌متاعب‌مهما‌كانت‌كبيرةل‌أيّأتحمّ

 645.‌.مين‌وأشعرهم‌بالاحترامأتعامل‌مع‌المعلّ

 773.‌.أقبل‌أفكار‌الآخرين‌إذا‌كانت‌مناسبة

 800.‌.طموح‌واضح‌لديّ
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 677.‌.ة‌الجديدةأعمد‌إلى‌تجربة‌الأفكار‌الإداريّ

 614.‌.د‌الأهداف‌والمتطلبات‌من‌وقت‌لآخرأحدّ

 884.‌.فين‌باستمرارأقوم‌بتوجيه‌الموظّ

 906.‌.أقيّم‌أعمالي‌وأجري‌تغييرات‌عليها

 754.‌.‌ة‌العلياربويّجيهات‌الإدارة‌التّألتزم‌بتو

 873.‌.ف‌على‌اهتمامات‌أولياء‌الأمورأتعرّ

 884.‌.‌ةسم‌توجيهاتي‌بالانضباط‌والمسؤوليّتتّ

 876.‌.أنتقد‌الأعمال‌غير‌المتقنة

 685.‌.ين‌فوق‌طاقاتهم‌من‌الأعماللا‌أُحمّل‌الإداريّ

 856.‌.ةة‌اليوميّسيّمعرفة‌واسعة‌بالأعمال‌المدر‌لديّ

 910.‌.الأمور‌التي‌تحدث‌في‌المدرسة‌جميع‌لع‌علىطّا

 920.‌.‌ة‌باستمرارأسأل‌عن‌تفاصيل‌الأعمال‌المدرسيّ

‌التّ ‌التّأحسن ‌في ‌المسؤولة ‌الجهات ‌مع ربية‌واصل

‌.عليموالتّ
.858 
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Rotated Component Matrix
a
 

  

Component 

1 2 3 

q1.1   .396 .645 

q1.2 .633   .381 

q1.3 .349   .879 

q1.4 .637   .672 

q1.5 .818 .460   

q1.6 .853 .362   

q1.7 .633 .587 .335 

q1.8 .638 .467 .492 

q1.9   .487 .825 

q1.10   .759 .542 

q1.11 .302 .914   

q1.12 .338 .822   

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

     

Rotated Component Matrix
a
 

  

Component 

1 2 3 

q2.1 .882     

q2.2 .944     

q2.3 .412   .650 

q2.4 .343   .612 

q2.5 .603 .312 .496 

q2.6 .633   .607 

q2.7 .803 .352   

q2.8 .710 .523   

q2.9 .622 .566   

q2.10   .726 .305 

q2.11   .819   

q2.12 .527 .715   

q2.13   .314 .678 

q2.14   .579   

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
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Rotated Component Matrixa 

  

Component 

1 2 3 4 

q3.1   .347 .601 .383 

q3.2     .727 .388 

q3.3     .878   

q3.4     .902   

q3.5   .413 .767   

q3.6   .621 .469   

q3.7   .414 .517 .369 

q3.8   .353   .829 

q3.9   .301   .879 

q3.10   .735   .350 

q3.11   .890     

q3.12   .877     

q3.13   .883     

q3.14 .801       

q3.15 .909       

q3.16 .945       

q3.17 .940       

q3.18 .902       

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

وّ
لأ
 ا
عد

لب
ا

ل
 :

ليّ
ع

فا
ال

نيّ
ه
لم

 ا
ة

 ة

 8.967 5.060 094.‌.عبةة‌الصّمال‌اليوميّأقوم‌بإنجاز‌الأع

 240.‌.طارئ‌أضع‌الحلول‌المناسبة‌عند‌حدوث‌أيّ

 607.‌.أضع‌الخطط‌المناسبة‌للمدرسة

 708.‌.ة‌تساعدني‌في‌العملمهارات‌مهنيّ‌لديّ

 989.‌.ةأتعامل‌بسهولة‌مع‌الأعمال‌اليوميّ

 640.‌.ةرسيّة‌للمشكلات‌المدجديدة‌وعمليّ‌اأقترح‌حلولً

 658.‌.معايير‌واضحة‌تقيس‌العمل‌لديّ

 689.‌.ينمين‌والمهنيّة‌بين‌المعلّبطريقة‌مهنيّ‌ع‌المهامّأوزّ

 880.‌.ة‌في‌المدرسةأتابع‌باستمرار‌الأعمال‌اليوميّ

 778.‌.م‌ومترابطع‌المهام‌بشكل‌منظّأوزّ

 598.‌.ةربويّأواكب‌المعرفة‌الجديدة‌في‌الإدارة‌التّ

 405.‌.خاذ‌القراراتمين‌في‌اتّأشرك‌المعلّ

لثّ
 ا
عد

لب
ا

ي
ان

 :
ليّ
ع

فا
ال

شّ
ال
ة 

صيّ
خ

‌ة

   951.‌.عبةزاني‌في‌المواقف‌الصّأحافظ‌على‌اتّ

 971.‌.اسين‌شخصيًّعامل‌مع‌الزملاء‌والمدرّأجيد‌التّ

 880.‌.يحدّالمواقف‌التي‌فيها‌قدر‌كبير‌من‌التّ‌أحبّ

 751.‌.ةخاذ‌القرارات‌المهمّسي‌في‌اتّأعتمد‌على‌نف

 791.‌.ب‌على‌مشاعر‌القلقغلّأستطيع‌التّ

 797.‌.عة‌بسهولةب‌المواقف‌غير‌المتوقّأستطيع‌تجنّ

 831.‌.ثقة‌عالية‌بنفسي‌وقدراتي‌لديّ

 925.‌.ستخدم‌طرق‌واضحة‌في‌العملا

 802.‌.ة‌متاعب‌مهما‌كانت‌كبيرةل‌أيّأتحمّ
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

 880.‌.مين‌وأشعرهم‌بالاحترامامل‌مع‌المعلّأتع

 769.‌.أقبل‌أفكار‌الآخرين‌إذا‌كانت‌مناسبة

 879.‌.طموح‌واضح‌لديّ

 373.‌.طبعي‌هادئ‌المزاج

 951.‌.ة‌واسعةأمتلك‌ثقافة‌عامّ

 
لثّ

 ا
عد

لب
ا

ث
ال

 :
ليّ

ع
فا

ال
ريّ

دا
لإ
 ا
ة

 ة

 11.074 3.983 546.‌.ةة‌حسب‌الأولويّأُقسّم‌المهمات‌الإداريّ

 999.‌.ط‌لهأقوم‌بأعمالي‌بانتظام‌وأنجز‌ما‌هو‌مخطّ

 251.‌.لا‌أتراجع‌عن‌قراري‌بعد‌دراسته‌بصورة‌صحيحة

 630.‌.بهاد‌عوائق‌العمل‌بصورة‌مدروسة‌وأرتّأحدّ

 763.‌.ة‌لعمليأضع‌جداول‌زمنيّ

 963.‌.ة‌الجديدةأعمد‌إلى‌تجربة‌الأفكار‌الإداريّ

 945.‌.بات‌من‌وقت‌لآخرد‌الأهداف‌والمتطلّأحدّ

 977.‌.فين‌باستمرارأقوم‌بتوجيه‌الموظّ

 738.‌.أقيّم‌أعمالي‌وأجري‌تغييرات‌عليها

 314.‌.‌ة‌العلياربويّألتزم‌بتوجيهات‌الإدارة‌التّ

 598.‌.ف‌على‌اهتمامات‌أولياء‌الأمورأتعرّ

 550.‌.‌ةوليّسم‌توجيهاتي‌بالانضباط‌والمسؤتتّ

 621.‌.أنتقد‌الأعمال‌غير‌المتقنة

 649.‌.لا‌أُحمّل‌الإداريين‌فوق‌طاقاتهم‌من‌الأعمال

 874.‌.ةة‌اليوميّمعرفة‌واسعة‌بالأعمال‌المدرسيّ‌لديّ

 760.‌.الأمور‌التي‌تحدث‌في‌المدرسة‌جميعلع‌على‌طّا

 925.‌‌.ة‌باستمرارأسأل‌عن‌تفاصيل‌الأعمال‌المدرسيّ

 802.‌.عليمربية‌والتّواصل‌مع‌الجهات‌المسؤولة‌في‌التّأحسن‌التّ
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Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 

q1.9 .877 .333 

q1.10 .859   

q1.7 .720 .374 

q1.8 .684 .471 

q1.11 .679 .369 

q1.12 .597   

q1.5 .372 .922 

q1.4   .809 

q1.3 .432 .648 

q1.6 .506 .619 

q1.2   .466 

q1.1     

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

Rotated Factor Matrixa 

  

Factor 

1 2 3 4 

q3.17 .935       

q3.15 .908       

q3.18 .886       

q3.16 .844       

q3.8   .966     

q3.9   .824     

q3.13   .709     

q3.12   .654     

q3.4   .583 .345 .400 

q3.14 .497 .550 .306   

q3.2     .959   

q3.1     .657   

q3.11   .307 .627 .317 

q3.10     .366   

q3.3     .349 .309 

q3.6       .948 

q3.7     .454 .831 

q3.5     .479 .682 
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

وّ
لأ
 ا
عد

لب
ا

ل
 :

ت
وق

ال
ة 

ار
إد

ب 
لي

سا
 أ
ك

لا
مت

ا
‌

الوقت‌في‌‌امراعيً ةخطيط‌للأعمال‌اليوميّم‌‌بالتّأقو

‌.ذلك

.832 4.907 8.996 

‌المهامّ ‌تنظيم ‌على ‌المدرّ‌أعمل ‌مراعيًبين ‌اسين

‌.الوقت

.481 

 634.‌.اادر‌والوارد‌زمنيًّم‌المراسلات‌والبريد‌الصّأنظّ

‌مع‌ ‌الاجتماعات ‌أوقات ‌تحديد ‌على أحرص

‌.سينالمدرّ

.647 

 621.‌.ة‌بانتظاملأعمال‌المدرسيّأُشرف‌على‌ا

‌التّ ‌في ‌الوقت ‌انتظام ‌الهيئة‌أراعي ‌مع واصل

‌.ةدريسيّالتّ

.802 

 753.‌.ات‌التي‌توفر‌الوقتقنيّأعمل‌على‌امتلاك‌التّ

‌لشؤوني‌ ‌خروجي ‌عند ‌الوقت ‌انتظام أراعي

‌.ةالخاصّ

.740 

‌التّأوجّ ‌الهيئة ‌أهمّدريسيّه ‌نحو ‌ ‌استغلال‌يّة ة

‌.الوقت

.746 

 794.‌.أراعي‌انتظام‌الوقت‌في‌تنفيذ‌الموكلة‌إليّ

 499.‌.بيني‌وبين‌مساعدي‌أحرص‌على‌تنظيم‌المهامّ

 807.‌.بأعمالي‌اخاصًّ‌ازمنيًّ‌اأضع‌جدولً

بناء‌على‌تحليلي‌المسبق‌‌أعمل‌على‌تقسيم‌المهامّ

‌.للوقت

.627 

 636.‌‌.ت‌المتاحة‌بناء‌على‌الوقشاطات‌المدرسيّأقسم‌النّ

لثّ
 ا
عد

لب
ا

ي
ان

 :
ليّ
عا

ف
ت

وق
ال
ة 

ار
إد

ة 
‌

‌مراعيًأتمّ ‌الإدارية ‌الأعمال ‌لي‌‌ام ‌المتاح الوقت

‌.بتنفيذها

.807 ‌‌

‌الاجتماعيّ‌يتمّ ‌الأمور ‌سلباً‌تنظيم ‌التأثير ‌دون ة

‌.ةعليميّة‌التّعلى‌انتظام‌سير‌العمليّ
.952 

‌التّ ‌المواد ‌سير ‌الجدعليميّأتابع ‌على ‌بناء ول‌ة

‌.منيّالزّ

.892 

‌المدة‌تّا ‌حول ‌معلومات ‌على ‌بناء ‌القرارات خذ

‌.‌ازمة‌لتنفيذ‌القرارة‌اللّمنيّالزّ

.983 

‌الفترة‌ ‌على ‌بناء ‌والأعمال ‌القرارات ‌تنفيذ أتابع

‌.صة‌لذلكة‌المخصّمنيّالزّ

.964 

ة‌والأعمال‌فقديّأقوم‌بتنظيم‌الوقت‌بين‌الجولات‌التّ

‌.ةة‌والمكتبيّيّالفنّ

.862 

 900.‌.‌للمراجعين‌اا‌زمنيًّص‌جدولًأخصّ
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

 865.‌.أستغل‌معظم‌وقتي‌بالقيام‌بالأعمال‌المختلفة

سين‌لتحقيق‌الأهداف‌التعليمية‌بأفضل‌ه‌المدرّأوجّ

‌.وقت‌ممكن‌رق‌في‌أقلّالطّ

.938 

‌جزءًأخصّ ‌المشرفين‌‌اص ‌لمشاركة ‌وقتي من

‌.ينربويّالتّ

.919 

 932.‌.‌روراتات‌والضّبناء‌على‌الأولويّ‌م‌وقتيأقسّ

‌النّ ‌التّأتابع ‌والمقالات ‌إدارة‌شرات ‌حول ربوية

‌.الوقت

.923 

‌في‌‌ينصبّ ‌واحد ‌هدف ‌على ‌وجهدي تركيزي

‌.وقت‌واحد‌دون‌أن‌أشعر‌بالتشتت

.839 

‌إداريّ ‌طرق ‌عن ‌أقلّأبحث ‌نفس‌‌اوقتً‌ة وتعطي

‌.الجودة

.690 

‌للتّأخصّ ‌فراغ ‌وقت ‌العمل‌كّأص ‌سير ‌من د

‌.ة‌الموضوعةط‌اليوميّحسب‌الخطّ‌الإداريّ

.927 

لثّ
 ا
عد

لب
ا

ث
ال

 :
ت

وق
ال
ة 

ار
إد

ب 
لي

سا
أ

‌

‌روح‌التّ مين‌في‌عاون‌بين‌المعلّأعمل‌على‌سيادة

‌.المدرسة

.759 7.027 17.449 

 563.‌.مينبات‌المدرسة‌وحاجات‌المعلّق‌بين‌متطلّأوفّ

‌المعلّ ‌مقدرات ‌من ‌أستفيد ‌في ‌أمور‌مين تسيير

‌.المدرسة

.604 

‌حدوث‌ ‌عند ‌الأوضاع ‌تهدئة ‌على أحرص

‌.مشكلات‌تعيق‌سير‌العمل‌المدرسيّ

.734 

 889.‌.ةمين‌في‌المناسبات‌الاجتماعيّأشارك‌المعلّ

 783.‌.مين‌عند‌توزيعهم‌لمستوياتأراعي‌قدرات‌المعلّ

‌المعلّأهيّ ‌نفسيًّئ ‌التّ‌امين ‌الدور ‌ربويّلممارسة

‌.منشودال

.896 

 517.‌.بناء‌على‌الوقت‌اأعمل‌على‌تقييم‌أعمالي‌أسبوعيًّ

‌الشّأحدّ ‌بمهمّد ‌للقيام ‌تجنّخص‌المناسب لهدر‌‌ابًة

‌.الوقت

.694 

‌التّ ‌مبدأ ‌والتّأعتمد ‌تجنّوازن ‌بالعمل لهدر‌‌ابًناسق

‌.الوقت

.586 

لرّ
 ا

عد
لب
ا

ع
اب

 
:

ب 
لي

سا
 أ

ت
لا

شك
م

ت
وق

ال
ة 

ار
إد

‌

‌النّ ‌المادّقص‌أعالج ‌الموارد ‌اللّيّفي ‌لتنفيذ‌ة ازمة

‌.‌ةالمهام‌المدرسيّ

.064 6.923 12.737 

ة‌في‌يوجد‌تأخير‌في‌وصول‌المستلزمات‌المدرسيّ

‌.الدراسيّ‌بداية‌العامّ

.799 

 711.‌.ة‌تعيق‌العمل‌المدرسيّوتينيّكثرة‌الأعمال‌الرّ

 942.‌.منيّر‌الجدول‌الزّورات‌يؤخّانشغالي‌بالدّ

 733.‌.سين‌دون‌سببالمدرّ‌أعمل‌على‌تغيير‌مهامّ
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 المتجمع% 

 758.‌.قارير‌تعيق‌العمل‌المدرسيّكثرة‌المتابعات‌والتّ

 809.‌.سينخذ‌قرارات‌دون‌استشارة‌المدرّتّا

كنولوجيا‌يزيد‌من‌عدم‌الخبرة‌الكافية‌باستخدام‌التّ

‌.ةص‌للأعمال‌المدرسيّالوقت‌المخصّ

.459 

 906.‌.عبة‌من‌أجل‌إنجاز‌السهلةصّال‌أترك‌المهامّ

 743.‌.ة‌طوارئ‌أعمل‌بموجبهالا‌توجد‌خطّ

 

 

 

 

Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 

q1.1 .826 .387 

q1.2 .679   

q1.3 .713 .354 

q1.4 .593 .543 

q1.5 .725 .309 

q1.6 .856   

q1.7 .852   

q1.8 .579 .636 

q1.9   .836 

q1.10   .881 

q1.11 .381 .595 

q1.12   .875 

q1.13 .456 .647 

q1.14 .365 .709 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
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Rotated Factor Matrixa 

  

Factor 

1 2 3 

q3.1 .362 .789   

q3.2   .729   

q3.3   .613 .465 

q3.4   .579 .606 

q3.5     .895 

q3.6 .530   .652 

q3.7 .864   .313 

q3.8 .717     

q3.9 .569 .534   

q3.10 .643 .406   

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

 

 

 

 

 

 

Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 

q4.1     

q4.2 .801 .396 

q4.3 .802   

q4.4 .925   

q4.5 .667 .536 

q4.6 .785 .377 

q4.7 .368 .820 

q4.8 .602 .311 

q4.9   .946 

q4.10 .353 .787 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 %

 المتجمع

وّ
لأ
 ا
عد

لب
ا

ل
 :

ت
وق

ال
ة 

ار
إد

ب 
لي

سا
 أ
ك

لا
مت

ا
‌

‌بالتّأ ‌ ‌اليوميّقوم ‌للأعمال ‌في‌‌امراعيً ةخطيط الوقت

‌.ذلك

.950 5.170 14.922 

 586.‌.الوقت‌اسين‌مراعيًبين‌المدرّ‌أعمل‌على‌تنظيم‌المهامّ

 410.‌.اوالوارد‌زمنيًّادر‌م‌المراسلات‌والبريد‌الصّأنظّ

 391.‌.سينأحرص‌على‌تحديد‌أوقات‌الاجتماعات‌مع‌المدرّ

 768.‌.ى‌الأعمال‌المدرسية‌بانتظامأُشرف‌عل

‌التّ ‌في ‌الوقت ‌انتظام ‌الهيئة‌أراعي ‌مع واصل

‌.ةدريسيّالتّ

.793 

 629.‌.ر‌الوقتت‌التي‌توفّقنياّأعمل‌على‌امتلاك‌التّ

 958.‌.ةأراعي‌انتظام‌الوقت‌عند‌خروجي‌لشؤوني‌الخاصّ

 729.‌.وقتة‌استغلال‌اليّة‌‌نحو‌أهمّدريسيّه‌الهيئة‌التّأوجّ

 943.‌.أراعي‌انتظام‌الوقت‌في‌تنفيذ‌الموكلة‌إليّ

 793.‌.بيني‌وبين‌مساعدي‌أحرص‌على‌تنظيم‌المهامّ

 809.‌.بأعمالي‌اخاصًّ‌ازمنيًّ‌اأضع‌جدولً

‌المهامّ ‌تقسيم ‌على ‌المسبق‌‌أعمل ‌تحليلي ‌على بناء

‌.للوقت

.995 

 377.‌‌.الوقت‌المتاحة‌بناء‌على‌شاطات‌المدرسيّم‌النّأقسّ

لثّ
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‌

‌الإداريّأتمّ ‌الأعمال ‌مراعيًم ‌لي‌‌اة ‌المتاح الوقت

‌.بتنفيذها

.772 4.391 9.470 

‌الاجتماعيّ‌يتمّ ‌الأمور ‌التّتنظيم ‌دون ‌سلبًة على‌‌اأثير

‌.ةعليميّة‌التّانتظام‌سير‌العمليّ

.100 

 827.‌.منيّة‌بناء‌على‌الجدول‌الزّعليميّأتابع‌سير‌المواد‌التّ

ة‌منيّة‌الزّخذ‌القرارات‌بناء‌على‌معلومات‌حول‌المدّتّا

‌.‌ازمة‌لتنفيذ‌القراراللّ

.913 

ة‌منيّأتابع‌تنفيذ‌القرارات‌والأعمال‌بناء‌على‌الفترة‌الزّ

‌.صة‌لذلكالمخصّ

.535 

‌التّ ‌الجولات ‌بين ‌الوقت ‌بتنظيم ‌والأعمال‌فقديّأقوم ة

‌.ةة‌والمكتبيّيّلفنّا

.346 

 631.‌.‌للمراجعين‌اا‌زمنيًّص‌جدولًأخصّ
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 %

 المتجمع

 644.‌.معظم‌وقتي‌بالقيام‌بالأعمال‌المختلفة‌ستغلّا

‌المدرّأوجّ ‌التّه ‌الأهداف ‌لتحقيق ‌بأفضل‌عليميّسين ة

‌.وقت‌ممكن‌رق‌في‌أقلّالطّ

.626 

‌جزءًأخصّ ‌المشرفين‌‌اص ‌لمشاركة ‌وقتي من

‌.ينربويّالتّ

.824 

 746.‌.‌روراتات‌والضّم‌وقتي‌بناء‌على‌الأولويّأقسّ

 999.‌.ة‌حول‌إدارة‌الوقتربويّشرات‌والمقالات‌التّأتابع‌النّ

‌وقت‌‌ينصبّ ‌في ‌واحد ‌هدف ‌على ‌وجهدي تركيزي

‌.شتتواحد‌دون‌أن‌أشعر‌بالتّ

.507 

 411.‌.وتعطي‌نفس‌الجودة‌اوقتً‌ة‌أقلّأبحث‌عن‌طرق‌إداريّ

‌للتّأخصّ ‌فراغ ‌الإداريّأكّص‌وقت ‌العمل ‌سير ‌من ‌د

‌.ة‌الموضوعةط‌اليوميّحسب‌الخطّ

.999 
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‌

‌التّ ‌روح ‌سيادة ‌على ‌المعلّأعمل ‌بين ‌في‌عاون مين

‌.المدرسة

.587 6.860 15.565 

 574.‌.مينبات‌المدرسة‌وحاجات‌المعلّق‌بين‌متطلّأوفّ

 798.‌.مين‌في‌تسيير‌أمور‌المدرسةن‌مقدرات‌المعلّأستفيد‌م

‌مشكلات‌ ‌حدوث ‌عند ‌الأوضاع ‌تهدئة أحرص‌على

‌.تعيق‌سير‌العمل‌المدرسيّ

.728 

 329.‌.ةمين‌في‌المناسبات‌الاجتماعيّأشارك‌المعلّ

 999.‌.مين‌عند‌توزيعهم‌لمستوياتأراعي‌قدرات‌المعلّ

 842.‌.المنشود‌ربويّور‌التّسة‌الدّلممار‌ائ‌المعلمين‌نفسيًّأهيّ

 315.‌.بناء‌على‌الوقت‌اأعمل‌على‌تقييم‌أعمالي‌أسبوعيًّ

‌الشّأحدّ ‌بمهمّد ‌للقيام ‌المناسب ‌تجنّخص لهدر‌‌ابًة

‌.الوقت

.689 

‌التّ ‌مبدأ ‌والتّأعتمد ‌تجنّوازن ‌بالعمل لهدر‌‌ابًناسق

‌.الوقت

.999 

لرّ
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‌ازمة‌لتنفيذ‌المهامّة‌اللّيّقص‌في‌الموارد‌المادّأعالج‌النّ

‌.‌ةالمدرسيّ

.110 6.805 12.454 

‌المدرسيّ ‌المستلزمات ‌وصول ‌في ‌تأخير ‌في‌يوجد ة

‌.الدراسيّ‌بداية‌العامّ

.792 

 638.‌.ة‌تعيق‌العمل‌المدرسيّوتينيّكثرة‌الأعمال‌الرّ

 944.‌.منيّدول‌الزّر‌الجورات‌يؤخّانشغالي‌بالدّ

 758.‌.سين‌دون‌سببالمدرّ‌أعمل‌على‌تغيير‌مهامّ
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الأبعاد 

 ة ئيسيّالرّ

تشبع  الفقرة

 العامل

 رباين المفسّالتّ

 %

 الكلي

 %

 المتجمع

 611.‌.قارير‌تعيق‌العمل‌المدرسيّكثرة‌المتابعات‌والتّ

 676.‌.سينخذ‌قرارات‌دون‌استشارة‌المدرّتّا

‌التّ ‌باستخدام ‌الكافية ‌الخبرة ‌من‌عدم ‌يزيد كنولوجيا

‌.ةص‌للأعمال‌المدرسيّالوقت‌المخصّ

.577 

 787.‌.عبة‌من‌أجل‌إنجاز‌السهلةالصّ‌أترك‌المهامّ

 913.‌.ة‌طوارئ‌أعمل‌بموجبهالا‌توجد‌خطّ

 

     Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 3 4 

q1.10 .921       

q1.12 .882       

q1.11 .813 .344     

q1.14 .513   .303   

q1.1   .950     

q1.7   .791     

q1.2   .589 .364 .322 

q1.9 .536 .578     

q1.3   .552     

q1.5     .821   

q1.8 .554   .779   

q1.6     .755 .395 

q1.4   .401 .424   

q1.13 .632     .736 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 9 iterations. 
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Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 3 

q2.4 .900     

q2.1 .871     

q2.3 .830     

q2.9 .722     

q2.5 .721     

q2.10 .641   .602 

q2.6 .572     

q2.2       

q2.15   .989   

q2.8   .783   

q2.11   .742 .355 

q2.14   .532 .312 

q2.12     .975 

q2.7 .553   .560 

q2.13   .442 .552 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 5 iterations. 

 

Rotated Factor Matrix
a
 

  

Factor 

1 2 3 

q3.6 .986     

q3.7 .831 .350   

q3.5 .460     

q3.10   .966   

q3.9   .778   

q3.8   .557   

q3.1     .725 

q3.3 .577   .680 

q3.4 .560   .628 

q3.2 .395   .580 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 
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Rotated Factor Matrixa 

  

Factor 

1 2 

q4.10 .924   

q4.9 .883   

q4.7 .790   

q4.8 .548 .526 

q4.4 .324 .916 

q4.3   .754 

q4.2 .505 .733 

q4.5 .498 .714 

q4.6 .476 .620 

q4.1   .325 

Extraction Method: Maximum Likelihood.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 3 iterations. 
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The Degree of Implementing Time Management Methods and its 

relationship of School Principals Senses of Self-Efficacy in Jerusalem 

Distric and its Environs  

By  

Osama Mohammad Naji Sbetani 

Supervised  

Prof. Abed Mohammad Assaf 

Abstract 

The purpose of this study is to find out the degree of Implementing time 

management methods, and to find out the impact of variables: (gender, 

scientifically degree, experience, school type) on using time management 

methods of School Principals Senses, and self - efficacy for those 

Principals. Also aimed to check the relationship between the degree of 

using time management and self – efficacy for those Principals in 

Jerusalem Governorate and its suburbs. 

To achieve these objectives, the researcher use correlative approach, and 

using the questionnaire to collect the data, which consists of (93) questions, 

distributed on two parts: the first within four fields, the second within three 

fields, before its administration to the sample of the study. 

The study population was all of Principals in in Jerusalem Governorate and 

its suburbs, which was (368). The study sample was (184) Principals, (100) 

males, and (84) females, they were stratified random selected.   

After data collection and analysis, the study find out that:  
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- The total degree of time management methods was high, within mean 

(4.08). and the total degree of self – efficacy was very high, within 

mean (4.34). 

- There is a positive correlative relationship between time management 

and self – efficacy for Principals in Jerusalem Governorate and its 

suburbs.  

- There were statistically significant differences between means of using 

time management methods attributed to gender, in filed (problems of 

time management methods), and within total degree in favor of females. 

- There were statistically significant differences between means of using 

time management methods for groups (less than 5 years) and (5-10 

years) and (11-15 years) in favor to (11-15 years) group. 

- There were statistically significant differences between means of using 

time management methods attributed to scientifically degree in field 

(problems of time management methods), and in total degree, in favor 

of B.Sc degree.  

- There were statistically significant differences between means of using 

time management methods attributed to school type, and in efficiacy of 

time mamangment methods, and in time management methods, and in 

problems of time management methods, in total degree, in favor of 

elementary schools.  

- There were statistically significant differences between means of degree 

of using time managemnt methods for principals of Jerusalem district 

schools in favor of scientifically specialist in field of time management 

methods, amd the total degree in favor of litritual specialist.    
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- There weren’t  statistically significant differences between means of self 

– efficacy attributed to the variable study. 

In the light of these findings, the researcher recommends to Promote the 

time management principles with the Principals, as well as time 

management techniques, and the need to generalize in schools on the 

obstacles to use time management techniques, and doing training courses 

and qualification for managers about the successful use of time and self-

efficiency mechanisms, because of it’s positive and constructive role, in the 

activation of administrative work in schools. 



 

 

 

 

 



  




