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( ومدى التزام الشركات المساىمة العامة 9002لعام )مبادئ الحوكمة في إطار مدونة الحوكمة 
 المدرجة في بورصة فمسطين بيا

 إعداد
 ىاني زياد أحمد دراوشو

 إشراف
 د. سامح عطعوط

 
 الممخص 

 بمباديء فمسطيف بورصة تناولت الدراسة بالتحميؿ والمناقشة مدى التزاـ الشركات المدرجة في
ىدافيا وقواعدىا أة وبياف أىميتيا و مكو يوـ الحإلى مف، حيث تـ التطرؽ ة الشركات مكو ح مدونة

، وقد  ىاوقواعد المدونة لمباديءت المدرجة في بورصة فمسطيف ومدى التزاـ وتطبيؽ الشركا
جراء الدراسة مف خلاؿ جمع البيانات مف مصادرىا إاستخدـ الباحث المنيج الوصفي والتحميمي في 

وتـ  ،أعدت خصيصا ليذا الغرض ةتـ جمع البيانات مف خلاؿ استبان لية والنانوية حيثو الأ
( في تحميؿ   spssتوزيعيا عمى مجتمع الدراسة ، وتـ استخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي ) 

 تطبيؽة مف النتائج أىميا وجود وقد توصمت الدراسة إلى مجموع، البيانات واختبار الفرضيات 
 إلىالأمر بحاجة بنسبة مرتفعة إلا أف  لمدرجة في بورصة فمسطيفة لدى الشركات امكو لمدونة الح

المزيد مف التطوير والمتابعة لكافة المستجدات المتعمقة بتطبيؽ مدونة الحوكمة ورسـ مفاىيميا 
 بشكؿ دقيؽ . 

التوصيات ضرورة قياـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف العمؿ عمى رفع  ىـأوكاف مف 
وتحفيزىـ عمى الاستنمار  ىكبر عطاء المستنمريف النقة الة لإمكو مدونة الح يؽ معاييرمستوى تطب

صدار ا  بشكؿ أوسع لدى الشركات و  ياومفاىيم ةمكو الح والعمؿ عمى نشر نقافة ،في ىذه الشركات
 .النشرات بذلؾ الخصوص 
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 الفصل الأول

 مقدمة:
تعاظـ الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات في العديد مف الاقتصاديات المتقدمة والناشئة 

لتي خلاؿ العقود القميمة الماضية وخاصة في أعقاب الانييارات الاقتصادية والأزمات المالية ا
إلى ة دوؿ، وعزت العديد مف الدراسات تمؾ الانييارات والأزمات شيدتيا عدد مف الشركات في عد

 (1)ضعؼ ىياكؿ الحوكمة أو عدـ ممارستيا في تمؾ الشركات.
حيث أدت العولمة وتحرير الأسواؽ المالية وتحوؿ كنير مف دوؿ العالـ إلى مفيوـ 
الاقتصاد الحر، إلى فتح أسواؽ دولية جديدة يمكف مف خلاليا أف تحقؽ الشركات أرباحاً مرتفعة 

أصبحت الشركات الوطنية تعمـ أنو لكي تتوسع وتصبح ، وقد كنيا مف التوسع في مجاؿ أنشطتياتم
، فإنيا تحتاج إلى قويةاؽ المالية وتجنب المنافسة القادرة عمى كسب مزايا العولمة وتحرير الأسو 

تتعدى إمكانيات مصادر التمويؿ التقميدية، وأصبح عدـ القدرة عمى جذب  مستويات مف رأس الماؿ
 (2)جود تمؾ الشركات.ىذه المستويات مف رأس الماؿ ييدد و 

محوكمة، إلا أف ىناؾ أىدافاً وعمى الرغـ مف عدـ الاتفاؽ عمى مصطمح وتعريؼ موحديف ل
، وضماف  ىاوتطوير  إدارة الشركة ة تحددت معالميا، ومنيا تدعيـ عنصر الشفافية، وتحسيفمكو لمح

بطريقة عادلة ستراتيجية سميمة، وتجنب حدوث أزمات مصرفية، وضماف التعامؿ ااتخاذ قرارات 
المالي  الأداءوتحسيف  أو الأطراؼ الأخرى ذات المصالح،والدائنيف  بالنسبة لممساىميف والعامميف

لمشركات، وتعزيز المسؤولية الاجتماعية، وخفض كمفة رأس الماؿ لمشركات، وتـ الاتفاؽ عمى 
 (3)محددات خارجية وداخمية لتطبيؽ الحوكمة.

فمسطيف لـ تكف بعيدة عف التوجو العالمي فقد شكمت ىيئة سوؽ رأس  فمف ىنا نجد أ
الماؿ الفمسطينية المجنة الوطنية لمحوكمة، وتمنمت ميمة المجنة في وضع نظاـ خاص لمحوكمة 

                                                           
 مػ.2008، تعزيز حومة الشركات في فمسطينعدناف قباجة وآخروف:  (1)
 .11، الدار الجامعية، صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداريد. محمد مصطفى سميماف:  (2)
 مػ.2008، تعزيز حوكمة الشركات في فمسطينميند حامد وآخروف:  (3)
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كما لعب القطاع الخاص وجمعية رجاؿ الأعماؿ الفمسطينييف دوراً   ومحاولة تنبيتو في فمسطيف، 
افة الحوكمة في فمسطيف التي تعتبر قاعدة أساسية لانتياج الحوكمة ريادياً في محاولة نشر نق

ة، ولنتيجة تمؾ الجيود فقد اصدرت المجنة الوطنية لمحوكمة ايير لمممارسات الإدارية والماليكمع
 (1).2009مدونة لمحوكمة عاـ 

التي  ومف التعريفات الأخرى لحوكمة الشركات: أنيا مجوعة مف القوانيف والقواعد والمعايير
تحدد العلاقة بيف إدارة الشركة مف ناحية وحممة الأسيـ وأصحاب المصالح أو الأطراؼ المرتبطة 

وكذلؾ مجموعة مف  بالشركة )منؿ حممة السندات، العماؿ، الدائنيف، المواطنيف مف ناحية أخرى(،
يع الحقوؽ القواعد التي يتـ بموجبيا إدارة الشركة والرقابة عمييا وفؽ ىيكؿ معيف يتضمف توز 

والواجبات فيما بيف المشاركيف في إدارة الشركة منؿ مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف 
 (2)والمساىميف.

 ويشير مصطمح حوكمة الشركات إلى المبادئ والخصائص التالية:
 تباع السموؾ الأخلاقي المناسب والصحيح.اأي الانضباط: 
 يحدث.أي تقديـ صورة حقيقية لكؿ ما الشفافية: 

 تأنيرات وضغوط غير لازمة لمعمؿ. عدـ وجودأي الاستقلالية: 
 .ىماوتقدير  أعماؿ مجمس الإدارة والإدارة التنفيذية أي إمكاف تقييـالمسائمة: 

 أي وجود مسؤولية أماـ جميع الأطراؼ ذوي المصمحة في المنشأة.المسؤولية: 
 احتراـ حقوؽ مختمؼ المجموعات أصحاب المصمحة في المنشأة. وجوبأي العدالة: 

 أي النظر إلى الشركة كمواطف جيد.لمسؤولية الاجتماعية: ا
ذا بحننا في الأدبيات الاقتصادية لمحوكمة نجد أف شركة ) ( في العاـ Berle and Meansوا 

ة، وما يتبع ذلؾ مف أوؿ مف تناوؿ قضية )فصؿ الممكية عف الإدارة في الولايات المتحد ـ1932
مشاكؿ نتيجة ىذا الفصؿ(، ولكف الحوكمة لـ تكف ظاىرة بشكؿ كبير كظيورىا الآف بعد انييار 

مػ أصدرت الولايات المتحدة قوانيف محددة 1977شركات عملاقة عدة، ذات طابع دولي، وفي عاـ 

                                                           
 .5سابؽ، ص، مصدر تعزيز حوكمة الشركات في فمسطين (1)
 .16، مرجع سابؽ، صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري (2)
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صة لندف دور بارز مػ كاف لبور 1992تضمف مراجعة نظاـ الرقابة الداخمية في الشركات، وفي عاـ 
( ليؤكد أىمية الحوكمة في Cadbury Reportفي مجاؿ الحوكمة حيث صدر تقرير كادبري )

زيادة نقة المستنمريف في عممية إعداد القوائـ المالية ومراجعتيا، وقد شمؿ التقرير مجموعة مف 
وتماف مػ ظير تقرير ر 1995المبادئ تتعمؽ بمجمس الإدارة والإبلاغ المالي، وفي العاـ 

(Rutteman الذي أوصى بضرورة شموؿ تقارير الرقابة الداخمية لممحافظة عمى أصوؿ الشركة )
 (1)وموجوداتيا.

 : الدراسةأىداف 
التعرؼ عمى مفاىيـ حوكمة الشركات والمباديء التي تقوـ عمييا والانر الايجابي عمى -1

 .ى  المباد هالشركات التي تحتكـ الى ىذ
التزاـ الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطيف التعرؼ عمى مدى  -2

 بمباديء مدونة حوكمة الشركات .

 :أىمية الدراسة
ة عمى الشركات تكمف أىمية الدراسة في النتائج المرجوة مف خلاؿ تطبيؽ مفيوـ الحوكم

ىذا فمسطيف، وكما سنرى مف خلاؿ الدراسة أف تطبيؽ  المساىمة العامة  المدرجة في بورصة 
المفيوـ يؤدي إلى تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وسينعكس ذلؾ عمى جميع الجيات التي تتعامؿ مع ىذه 

الإفصاحات  المحيطة بالمؤسسة مف خلاؿ المخاطرالمؤسسة، وكذلؾ فإف ىذا المفيوـ يقمؿ 
 والشفافية والنزاىة.المطموبة 

 : مشكمة الدراسة
لشركات المساىمة العامة  المدرجة في بورصة بياف مدى التزاـ ا مشكمة الدراسة فيتتمنؿ 

 .لافصاح، الشفافية، المسؤولية، المسائمة ،العدالة(الحوكمة )امدونة بمبادئ  فمسطيف

 : فرضيات الدراسة

                                                           
 .12، مصدر سابؽ، صتعزيز حوكمة الشركات (1)
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تشتمؿ ىذه الدراسة عمى العديد مف الفرضيات التي تختبر العلاقة بيف التطبيؽ والالتزاـ 
 . حوكمة الشركات مدونة  بمبادئ 

 

 :رئيسيةالفرضية ال
بالعناصر الرئيسة لمدونة حكومة الشركات  بورصة فمسطيفمتزـ الشركات المدرجة في لا ت

 .وينبنؽ عف الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية التالية 
بمبادىء الحوكمة فيما يتعمؽ مدرجة في بورصة فمسطيف  لا تمتزـ الشركات ال  -1

 .بإجتماع الييئة العامة 
 بمبادىء الحوكمة فيما يتعمؽ  المدرجة في بورصة فمسطيفلا تمتزـ الشركات   -2

 .بحقوؽ المساىميف المتكافئة
بمبادىء الحوكمة فيما يتعمؽ يف فمسط بورصة تمتزـ الشركات المدرجة في لا  -3

 .بتحديد مسؤوليات مجمس الادارة
 فيما يتعمؽبمبادىء الحوكمة المدرجة  في بورصة فمسطيف الشركات تمتزـ  لا   -4

 .بقواعد التدقيؽ
 بمبادىء الحوكمة فيما يتعمؽ كات المدرجة في بورصة فمسطيفلا تمتزـ الشر   -5

 .بالافصاح والشفافية
 بمبادىء الحوكمة فيما يتعمؽ متزـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيفلا ت  -6

 بحقوؽ اصحاب المصالح الاخريف في الشركة.
 

 متغير تابع    المتغيرات المستقمة                                                          
مبادئ 
مدونة 
حوكمة 

الشركات 
في 

فمسطيف 
2009 

تطبيؽ    اجتماع الييئة العامة
الشركات 

المدرجة في 
بورصة 
فمسطيف 
لمبادئ 
مدونة 

   حقوؽ المساىميف المتكافئة
   ادارة الشركة

   الافصاح والشفافية
   التدقيؽ

  اصحاب المصالح 



   5 

 

الحوكمة  الاخريف في الشركة
2009 

 نموذج الدراسة(: 1الشكل )

 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية 

  2003دراسة فوزي 
 بعنواف تقييـ مبادئ حوكمة الشركات في جميورية مصر العربية .

القواعد والقوانيف والمعايير المنظمة لحوكمة الشركات في مصر حيث ىدفت الدراسة إلى تقييـ 
تعرضت إلى مفيوـ حوكمة الشركات وأىميتو والضوابط التي تحكـ أداء الشركات المسجمة في 

طمبات التسجيؿ والقيد تالسوؽ المالي والإطار القانوني والرقابي الذي يحكـ سوؽ الأوراؽ المالية وم
في جداوؿ البورصة ، وىيكؿ ممكية الأوراؽ المالية نـ تطور قواعد الحوكمة في مصر وفقاً لمعايير 

والتمنية وىي حقوؽ المساىميف  الاقتصاديحوكمة الشركات الخمس التي وضعتيا منظمة التعاوف 
وقد خمصت الدراسة إلى  ودور أصحاب المصالح ، الإفصاح والشفافية ومسؤوليات مجمس الإدارة

في مجاؿ إرساء قواعد الحوكمة مما ترتب عميو  اممحوظ اأف سوؽ الماؿ في مصر قد شيد تطور 
ف كانت درجة التحسف  بشكؿ عاـ تحسف ممحوظ في التقييـ الإجمالي لممعايير الخمس لمحوكمة وا 

 اختمفت مف معيار إلى آخر .

  2005دراسة دىمش 
وىدفت الدراسة عمى توضيح  ياوتدقيق الحسابات كات وعلاقتيا بمينةالحاكمية المؤسسية في الشر 

أف التلاعب ستشارات عمى الاالعلاقة بيف الحاكمية المؤسسية ومينة المحاسبة وتدقيؽ الحسابات و 
حتياؿ الذي يحصؿ في بعض الشركات يؤنر سمبا عمى كؿ مف المستنمريف لوقت طويؿ والا

جراء فحص جوىري لمعلاقات بيف إلأمر الذي يتطمب إعادة لاستعادة النقة في تمؾ الشركات ا
ف الحؿ يكمف في تطبيؽ القوانيف  وتحسيف  دارة الشركات خاصة مجمس الإدارة وا  المدققيف وا 
أخلاقيات مطبعي ىذه القوانيف سواء أكانوا مف أفراد الحاكمية المؤسسية أو مدققي الحسابات وقد 
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خمصت الدراسة أف ىناؾ تقصير ممحوظ مف قبؿ السوؽ المالي كجياز لمرقابة عمى الشركات 
المدققيف والشركات المدرجة في السوؽ  عندالمدرجة في بورصة فمسطيف ووجود صعوبة كبيرة مف 

 الماؿ لتطبيؽ الحوكمة بمفيوميا الحديث .

 , 2007دراسة المياني 
 الموارد البشرية . تنميةو  ستنماراتالاحوكمة الشركات وأىميتيا في جذب 

وكمة في عمؿ المؤسسات لا ىدفت الدراسة إلى الوقوؼ عمى مدى توفر الفيـ العميؽ لدور الح
وقد  ، ستفادة مف بعض التجارب الناجحة في مجاؿ الحوكمةستنمارية منيا إلى جانب الاسيما الا

ة والمالية وتلافي أي عمؿ يت المحاسبأكدت الدراسة عمى أىمية الشفافية في المعاملات والإجراءا
 يؤدي إلى الفساد واستنزاؼ موارد الشركات وتآكؿ قدرتيا التنافسية .

 ما(:2007دراسة )خميل, 
حيث تناولت الدارسة حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية، وتوصمت الدارسة 

عمى مستوى الكنير مف الأحداث إلى الاىتماـ المتزايد بتطبيؽ حوكمة الشركات ليس فقط 
الاقتصادية بؿ أيضاً عمى مستوى الكنير مف الدوؿ ووجود ارتباط معنوي بيف تطبيؽ حوكمة 

 الشركات وتحقيؽ جودة المعمومات المحاسبية.

 ما(2007دراسة )حبوش, 
حيث تناولت ىذه الدراسة مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة الفمسطينية بقواعد الحوكمة 

خمصت الدراسة إلى أف الشركات المساىمة العامة الفمسطينية تمتزـ بالمبادئ المتعارؼ عمييا و 
لحوكمة الشركات، مع أف التزاميا بجممة المبادئ وحدة واحدة كاف بشكؿ متوسط وكاف ىناؾ تفاوت 
ة بالالتزاـ بيف مبدأ وآخر، كما خمصت الدراسة أنو لا توجد لجاف مراجعة في الشركات المساىم

 العامة.

  2008دراسة قباجة 
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بعنواف أنر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في سوؽ فمسطيف 
 للأوراؽ المالية .

ىدفت الدراسة إلى بياف أنر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في 
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي حيث تـ اختيار عينة سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية ، واستخدمت 

شركة  28% مف مجموع الدراسة البالغ  4،71شركة ، أي ما نسبتو  20عشوائية طبقية مف 
نحدار الخطي البسيط وتـ استخداـ الا 2005مدرجة في سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية لمعاـ 

الأداء المالي ليا ، وتوصمت الدراسة إلى المتعدد لتحديد أنر التغيير في جودة الحوكمة عمى 
مجموعة مف النتائج أىميا وجود علاقة طردية بيف فاعمية التطبيؽ لقواعد الحوكمة مف جية وبيف 
العائد عمى حقوؽ الممكية . وأوصت الدراسة بإمكانية اتحاد المستنمريف في سوؽ فمسطيف للأوراؽ 

 .1المالية عمى مستوى فاعمية الحوكمة لمشركات
مع  ــ وينسجءكما أشارت الدراسة إلى إعادة النظر في القوانيف ) عصرنة القوانيف ( مما يتلا

 وقد أوصت الدراسة بالإفصاح عف جميع المعاملات المالية وغير المالية،متطمبات النمو والتطور 
ابريؿ  حوؿ حوكمة الشركات : مستوى الشفافية والإفصاح لدى الشركات اليمنية ، دراسة استقلالية

 ( . 2009عاـ ) 
وقد شمؿ ، لتطبيؽ مبادئ الحوكمة ستطلاع إلى معرفة أكنر القطاعات استعداداً وقد ىدؼ الا

القرار وتوزعت ستطلاع عف طريؽ المقابمة المباشرة مع مسؤولي الشركات المستيدفة وأصحاب الا
المالي ومالكي الأسيـ  والإفصاح وكشؼ المركز كالشفافيةستطلاع تبعاً لممبادئ نفسيا أقساـ الا

% مف الشركات 5،65ستطلاع أف ما شابو ذلؾ ، وقد ظيرت نتائج الاوكذلؾ الأرباح السنوية و 
% عف الإفصاح عف كبار مالكي الأسيـ 5،57تمنع عف النشر والإفصاح عف أرباحيا وتمتنع 

 2ىدافيا .أ% تفصح عف استراتيجييا و 67فييا ، وفي المقابؿ 

                                                           

، دراسة ميدانية  , أثر تطبيق قواعد الحوكمة عمر الإفصاح المحاسب وجوده التقارير الماليةماجد اسماعيؿ أبو حماـ  1
 . 2009مسطيف ، رسالة ماجستير عمى الشركات المدرجة في بورصة ف

( بالتعاوف مع مركز المشروعات الدولية الخاصة التابع لمغرفة  YPCدراسة استطلاعية نظميا المركز اليمني لقياس الرأي ) 2
  2009التجارية في واشنطف 
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لتزاـ بقواعد حوكمة ور الشركات الوساطة والسمسرة والاحوؿ د ( 2009)دراسة خالد سري 
 الشركات .

ستمرار والسحرة الكفاءة والقدرة عمى الا أكدت الدراسة أف تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات الوساطة
رساء قواعد الشفافية وأنو عمى شركات الوساطة  عبر حماية حقوؽ المساىميف وخاصة الصغار وا 

ىمية الحوكمة وقدرتيا أالبيع للأسيـ وأشارت الدراسة إلى أف أو كية سواء بالشراء في إعطاء تز 
عمى تمكف الشركات التنبؤ بالمخاطر وأف حوكمة الشركات تقوـ عمى أساس تحديد العلاقة بيف 
المستنمريف ومجالس الإدارة والمديريف وحممة الأسيـ وغيرىـ وتيدؼ إلى زيادة قيمة استنمارات 

 1يـ إلى أقصى درجة ممكنة عمى المدى الطويؿ .حممة الأس

ارسات موفي دراسة حول مدى التزام الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطين بم
حيث توصؿ الباحناف إلى وجود  ( 2010الحوكمة , أعدىا ) نصر عبد الكريم وخديجة جبارة , 
مدرجة في بورصة فمسطيف بالممارسات دلائؿ تشير بعدـ التزاـ الشركات المساىمة العامة ال

ضافة إلى ضعؼ مستوى إ ،واستقلاليتو توحديداً فيما يخص تكويف مجمس إدار لمحوكمة ت ىالفضم
رجعت الدراسة سبب ذلؾ إلى مجموعة مف العوامؿ مف ألتزاـ بمتطمبات الإفصاح والشفافية ، و الا

كمة في حينو تمزـ الشركات قواعد حو  أىميا تقادـ قانوف الشركات ساري المفعوؿ وعدـ وجود مدونة
لتزاـ بقواعد الحوكمة إضافة إلى الطابع العائمي الذي تسيطر عمى الشركات المساىمة عمى الا

 2(  Adeakarimandljhara,2010العامة في فمسطيف )

 ( 2011أشار الباحث ) حسين 
إلى أف الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطيف عمى جاىزية كبيرة لتطبيؽ قواعد  

إلى وجود علاقة فردية  رالحوكمة التي تنص عمييا مدونة حوكمة الشركات في فمسطيف كما أشا
 لتزاـ والتطبيؽ لقواعد الحوكمة .بيف الا

                                                           

 2011، السعودية لكيرباء  مدى تطبيق الحوكمة عمر الشركةمحمود ناصر الحازمي ،  1
الملامح الرئيسية لحوكمة الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطين ) الإدارة ىيئة سوؽ رأس الماؿ ،  2

 العامة لمدراسات والتطوير (. 
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 الدراسات الاجنبية 
الدراسات السابقة بشأف حوكمة الشركات وتطبيؽ مبادئيا لقد تـ الإطلاع عمى كنير مف 

حوؿ ىذا الموضوع وىذه الدراسات تؤكد عمى  جد الباحث الكنير مف دراسات عربية وأجنبيةحيث و 
 أىمية ىذا الموضوع.

ومف أجؿ ذلؾ قاـ الباحث باختيار ىذا الموضوع لمدراسة ولمعرفة مدى الالتزاـ بمبادئ 
 فمسطيف، ومف ىذه الدراسات: بورصة في المدرجة  ات المساىمة العامةالحوكمة عمى صعيد الشرك

 ( Treadway committee) 1987دراسة لجنة تريدي 
بعنواف أىمية دور لجنة المراجعة في تحسيف نزاىة القوائـ المالية . ىدفت الدراسة إلى  

والإفصاح المحاسب عف  تياونزاى القوائـ المالية توضيح أىمية دور لجنة المراجعات في تحسيف
سيميا بشكؿ مستمر أوؿ االشركات التي تعمؿ في سوؽ الماؿ وتد أفالقوائـ المالية وقد أشارت إلى 

يف ليـ دراسة بمراجعة وتحدد ليـ ميجب أف تمتزـ بتشكيؿ لجاف مراجعة تتكوف مف أشخاص مستقب
راقبة الداخمية وكذلؾ القياـ صلاحيات وواجبات ومسؤوليات كافية لتنفيذ إجراءات الفحص ونظاـ الم

 بالإفصاح المالي والتزاـ بجودة المعمومات المحوسبة وفحص وتقييـ الأداء واستقلالية المراجع

 (CHTOURU, 2001دراسة)
ىدفت ىذه الدراسة إلى التحقؽ مف إف ممارسة الشركات لمبادئ الحوكمة  تؤنر عمى جودة 

ف أداة الإرباح مرتبطة ببعض ممارسة الحوكمة ألى المعمومات المالية المعمنة وخمصت الدراسة إ
 مف قبؿ لجنة المراجعة  ومجمس الإدارة.

  2001عام  ( Francis,ctal)دراسة 
تناولت ىذه الدراسة دور كؿ مف المحاسبة والمراجعة في تطبيؽ حوكمة الشركات وتطوير أسواؽ 
الماؿ في عدد مف الدوؿ . وخمصت ىذه الدراسة إلى ضرورة وجود الإجراءات القانونية اللازمة 

 المحاسبة والمراجعة لأنيا تحقؽ يريبمعا الالتزاـلحماية حقوؽ المساىميف بالإضافة إلى ضرورة 
 عمى حركة أسواؽ الماؿ . إيجاباالشفافية في إعداد القوائـ المالية والتقارير الأمر الذي ينعكس 
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  2002عام  ( Good and seow)دراسة 
حيث تناولت ىذه الدراسة تأنير آليات حوكمة الشركات عمى جودة التقارير المالية ودور المديريف 

في سنغافورة وقد خمصت الدراسة إلى   الاقتصاديةفي ذلؾ يمر تطبيقيا عمى الوحدات  والمراجعيف
تأكيد دور المراجعة الداخمية ولجاف المراجعة في عممية الحوكمة وفي تحقيؽ جودة التقارير المالية 

 1بالإضافة إلى أىمية الضوابط الأخلاقية في ذلؾ .

 وفي استطلاع لمرأي أجرتو مؤسسة 
1)  (Mckinsey)  وع حوكمة % مف المستنمريف أف موض50إلى أف أشارت  2002في العاـ

% مف 70كد أكنر رمف أالشركات يحتؿ الأىمية القصوى في قطاع الأعماؿ ، في حيف 
 وأشارتىـ استعدادىـ لدفع علاوة لمشركات التي تتمتع بمعايير حوكمة جيدة ؤ المستطمع آرا

مؿ عمى تنظيـ % مف المستنمريف يعتقدوف أف معايير الحوكمة الجيدة تع78النتائج إلى أف 
  Makinsey Investor opinion study , 2002)حقوؽ المساىميف في المدى الطويؿ 

 (:Gompers, 2003دراسة )
وتـ التوصؿ إلى  الأسيـىدفت ىذه الدراسة إلى تأسيس دليؿ حوكمة لتحديد مستوى حقوؽ حممة 

معدؿ نمو عالي أف الشركات التي ليا حقوؽ حممة الأسيـ ليا قيمة مؤسسة عالية وأرباح عالية و 
 وتكمفة تمويؿ أقؿ.

 (ICRA) 2004وفي استطلاع آخر أجري في العام 
% مف مدراء المحافظ المالية أف معايير الحوكمة المدرجة 84مف  أكنرأشارت النتائج إلى أف  

% مف 85ه الشركات في حيف أبدى ميمة لدرجة توازي أىمية مؤشرات المالية ومؤشرات النمو ليذ
 corporate)المحافظ استعدادىـ لدفع علاوة لمشركات التي تتمتع بمعايير حوكمة جيدة  يريمد

Governance Rating by ICRALTI )   .2 

                                                           

 2012،  محددات الحوكمة ومعاييرىاد. محمد ياسيف غادر ،  1
مة المدرجة في بورصة فمسطيف ) الإدارة العامة ىيئة سوؽ رأس الماؿ ، الملامح الرئيسية لحوكمة الشركات المساىمة العا 2

 لمدراسات (
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 (:Brown, 2004دراسة )
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة العلاقة بيف حوكمة الشركات وأدائيا، وخمصت الدراسة 
إلى أف الشركات تتمتع بمستوى حوكمة الشركات أفضؿ نسبياً وأكنر ربحية وقيمة وتدفع أموالًا أكنر 

 لحممة الأسيـ.
 
 

  ( FRANKYA,2006)دراسة 
 Corporate Governance and)بعنواف آليات تأنير حوكمة الشركات عمى إدراج الأرباح 

Earnings Management)  ىدفت الدراسة إلى توضيح آليات تأنير حوكمة الشركات عمى إدارة
الأرباح حيث تـ اختيار العلاقة بيف حوكمة الشركات وبيف إدارة الأرباح وقد خمصت إلى أف 

حوكمة داخمية قوية منؿ التركيز العالي لمممكية وتركيز مجمس إدارة في عدد قميؿ  الشركات التي ليا
فإنيا تقوـ عمى إدارة الأرباح بشكؿ أقؿ وأشارت الدراسة عمى أف إدارة الأرباح ليست المحرؾ 

 الرئيسي بيف طرفي الممكية والحوكمة .

  ( Black and Khanra ,2007 )دراسة 
 التيكنتيجة للإعلاف بخصوص الحوكمة  ـ1999اليند عاـ  في أسعار أسيـ الشركات في

وأشارت إلى أف إعلاف  ـ1999أصدرتو الجيات الرقابية عمى قطاع الأوراؽ المالية في اليند عاـ 
% لمشركات المدرجة والصغيرة نسبياً 7% و 4الحوكمة لو أنر عمى زيادة أسعار الأسيـ بنسبة 

 عمى التوالي 

 Doey Weak Governace Cause Weak stock returns: an)دراسة 
Examination of Firm operating performance and InvertorsExpections)  

 :ىدفت الدراسة
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إلى أظيار العلاقة بيف الحوكمة الضعيفة وعائد الأسيـ حيث تـ فحص الأداء التشغيمي لمشركات  
تعاني مف ضعؼ في حقوؽ حممة  وتوقعات المستنمريف وخمصت الدراسة إلى أف الشركات التي

 الأسيـ يؤدي إلى ضعؼ الأداء التشغيمي ليا .
بحاث التي استيدفت دراسة حوكمة الشركات في الأو الدراسات غالبية نتائج  أفما سبؽ نلاحظ م

لى وجود علاقة مباشرة لتطبيؽ معايير حوكمة جيدة إالدوؿ النامية والمتقدمة عمى حد سواء تشير 
وفي الواقع الفمسطيني ىناؾ مجموعة مف الدراسات التي  ،داء الشركات أالمباشر عمى  وأنرىا

 .حوكمة الشركات في الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف مبادئاستيدفت موضوع مدى تطبيؽ 

 خلاصة ىذه الدراسة ما يميز الدراسة:
 ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة أما أىـ ما يميز
الًا لمدراسات السابقة التي تناولت موضوع الحوكمة لمشركات الفمسطينية المساىمة أنيا تأتي استكم

ولمقطاع المصرفي وخاصة أف سمطة النقد الفمسطينية قد أصدرت دليؿ القواعد والممارسات الفضمى 
 ـ.2008لحوكمة المصارؼ في فمسطيف في عاـ 

بورصة فمسطيف بمبادئ مدونة وجود كذلؾ سوؽ تبحث في إلتزاـ مدى الشركات المدرجة في 
ـ بالإضمفة أف ىذه الدراسة دراسة عممية وميدانية عمى 2008حوكمة الشركات في فمسطيف 

     ......الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف وأىمية إلتزاـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف
شركات في فمسطيف معايير مبادئ حدونو الحوكمة والتركيز عمى معايير مبادئ المدونو لحوكمة ال

  حوكمة المصارؼ.
مباديء سوؼ تبحث في مدى التزاـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف بفالدراسة  ىذهما أ 

بالاضافة اف ىذة الدراسة دراسة عممية وميدانية عمى  ـ2009 مدونة حوكمة الشركات في فمسطيف 
 .الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف
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  ةفي الحوكم أساسيومفاىيم  :الأولالمبحث 
  governmentالخمػػط الػػذي يػػتـ مػػا بػػيف مصػػطمحي الحكومػػة  إلػػى ةشػػار فػػي البدايػػة لا بػػد مػػف الإ

لػػػػدى  ةمصػػػػطمح الحكومػػػػلمػػػػرادؼ اسػػػػتخدـ  ةف مصػػػػطمح حوكمػػػػأ. فنجػػػػد governance ةوالحوكمػػػػ
نحػػو مػػا يعنيػػو كػػؿ مػػف المصػػطمحيف مػػف  ةو مغموطػػأ ةالػػبعض والػػذي ينطػػوي عمػػى انعكاسػػات سػػمبي

نتيجػة اخػتلاؼ  ةالحكومي والمجتمعػي، وقػد كػاف ىنػاؾ أكنػر مػف معنػى لمحوكمػبعاد عمى المستوى أ
التفسػػير والفيػػـ لممصػػطمح بػػيف الكتػػاب والمفكػػريف، وحتػػى بػػيف المنظمػػات التػػي تناولػػت وبحنػػت فػػي 

 .(1)ةمضاميف الحوكم
بأنيػا هىػي النظػاـ الػذي يػتـ مػف  ة( تعبػر عػف مفيػوـ الحوكمػIFCحيث أف مؤسسة التمويؿ الدولية )

خلاليػػػػا إدارة الشػػػػركات والػػػػتحكـ فػػػػي أعماليػػػػاه ه كمػػػػا تعرفيػػػػا منظمػػػػة التعػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتنميػػػػة 
OECD  سػيـ دارة وحممػة الأدارة الشركة ومجمػس الإإبأنيا مجموعة مف العلاقات بيف القائميف عمى

الشركة مػف عد المعبة التي تستخدـ لإدارة وغيرىـ مف المساىميفه وىناؾ مف يعرفيا بأنيا مجموع قوا
دارة بالإشػراؼ عمييػا لحمايػة المصػالح والحقػوؽ الماليػة لممسػاىميف وبمعنػى الداخؿ ولقياـ مجمػس الإ

ساسػػية التػػي تػػؤنر فػػي طػػراؼ الأو وجػػود تحكػػـ العلاقػػات بػػيف الأأتعنػػي النظػػاـ،  ةف الحوكمػػإخػػر فػػآ
 .(2)داءالأ

جػػراءات والعمميػػات التػػي يػػتـ مػػف خلاليػػا توجيػػو موعػػة مػػف الإويعػػد مفيػػوـ الحوكمػػة بشػػكؿ عػػاـ كمج
والمسػؤوليات  يػاوتوزيع الحقػوؽ طار العػاـ لمحوكمػة تحديػدالمنظمات والتحكـ بيا، بحيث يتضمف الإ

                                                           
 .2008، رسالة ماجستير، جامعو الخميؿ، مدى تطبيق معايير الحوكمة في بمديات الضفة الغربيةاسلاـ بدوي الداعور،  ( 1)
 . 2007محددات الحركة ومعاييرىا مع الاشارة لخط تطبيقيا في مصر، محمد حسف يوسؼ، يونيو  ( 2)

www.saaid.ned/Doat/hasan/hawkama.doc 
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صػحاب أدارة ومسػاىميف وغيػرىـ مػف إو المؤسسػة مػف مجمػس أطػراؼ فػي المنظمػة عمى مختمػؼ الأ
رسػػػا بمػػػورة قواعػػػد إجػػػراءات صػػػناعة القػػػرارنػػػو يعمػػػؿ عمػػػى ألػػػى إضػػػافة إالمصػػػمحة.  فػػػي تمػػػؾ  ئياوا 

منػػؿ مػػف الفحػػص والضػػبط والرقابػػة لػػى تحقيػػؽ المسػػتوى الأإالجيػػد  ةالمنظمػػة، ويسػػتند نظػػاـ الحوكمػػ
لػػػى تعزيػػػز نقافػػػة إالمتوازنػػة وتضػػػميف خطػػػوط التواصػػؿ الداخميػػػة والخارجيػػػة ذات الفاعميػػػة بالإضػػافة 

 .(1) هوتطوير  ـ القياس والتقييـالمسؤولية والمساءلة مف خلاؿ وضع نظا
لػى العربيػة اسػتخدمت عػدة مصػطمحات مرادفػة مػف إ Governanceوعند ترجمة مصطمح 

دارة والإدارة الرشػػػػػيدة البػػػػػاحنيف والمنظمػػػػػات منػػػػػؿ الحكػػػػػـ، الحكمانيػػػػػة، الحكػػػػػـ الصػػػػػالح، منيجيػػػػػة الإ
و منظمة ألى وجو نظر كؿ باحث إف الفرؽ فيما بيف ىذه التسميات يعود أ، ويرى الباحث ةوالحوكم

و البعد الاقتصادي أسواء البعد السياسي الشامؿ  ةمف حيث البعد الذي يتناوؿ فيو مضاميف الحوكم
 .(2)داريو البعد الإأ

 Corporateلػػػى مػػػرادؼ لمصػػػطمحإنػػػو عمػػػى المسػػػتوى المحمػػػي والإقميمػػػي لػػػـ يػػػتـ التوصػػػؿ أكمػػػا 
Governance د مػػف المحػػاولات والمشػػاورات مػػع عػػدد مػػف خبػػراء بالمغػػة العربيػػة، ولكػػف بعػػد العديػػ

 ةالمغػػػػة العربيػػػػة والاقتصػػػػادييف والقػػػػانونييف الميتمػػػػيف بيػػػػذا الموضػػػػوع تػػػػـ اقتػػػػراح مصػػػػطمح هحوكمػػػػ
الشركاته في محاولة لنشر ىذا المفيوـ وترسيخ التطبيقات الجديػدة لػو بأسػواؽ المػاؿ والاقتصػاديات 

 .(3)المحمية والعربية
بالعولمػػة والخصخصػػة  ( Corporate Governanceالشػػركات ) ةحوكمػػف مفيػػوـ أوكػػذلؾ نجػػد 

والأزمػػات، وفػػرض ىػػذا المصػػطمح نفسػػو بسػػرعة حتػػى أصػػبح خػػلاؿ فتػػره قصػػيرة جػػداً منػػار اىتمػػاـ 
لى تبني اتجػاه إلى اقناع صندوؽ النقد والبنؾ الدولييف إالاكاديمية والسياسية العالمية، مؤدياً  الدوائر

الييكميػػػة اعتمػػػاداً عمػػػى مجموعػػػة مػػػف المبػػػادئ لتقيػػػيـ بػػػرامج الاصػػػلاح  جديػػػد لتحقيػػػؽ الاصػػػلاحات
سػموب التقميػدي المتبػع. والػذي يقضػي بانتيػاج بػرامج لى الأإالاقتصادي في الدوؿ الناشئة بالإضافة 

وضػػاعيا بأخػػذ مجموعػػة مػػف أجػػؿ تحسػػيف أصػػلاح الاقتصػػادي والييكمػػي لمػػدوؿ التػػي تكػػافح مػػف الإ
تمػػػؾ البػػػرامج، وىػػػذا المصػػػطمح قػػػد أدى إلػػػى تغيػػػر اسػػػتراتيجية الاسػػػتنمار  المبػػػادئ لتقيػػػيـ اسػػػتمرارية

                                                           
 (.2012ديسمبر  17-15، عولمة الادارة في عصر المعرفة )محددات الحوكمة ومعاييرىاد. محمد ياسيف غادر،  ( 1)
 .2008، رسالة ماجستير، جامعو الخميؿ، مدى تطبيق معايير الحوكمة في بمديات الضفة الغربيةاسلاـ بدوي الداعور،  (2)
 .2009، بحوث وأوراؽ عمؿ، مكتبة النجاح، مة والإصلاح المالي والإداريالحوك (3)
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لػى إة جديػدة عرفػت باسػـ التوجػو يلػى اسػتراتيجإالمتعارؼ عمييػا بارتفػاع العائػد كممػا زادت المخػاطرة 
نيػا أولػى بأزمػات الاسػواؽ الناشػئة إلا ( وغالباً ما ارتبطت الاستراتيجية الأFlight Qualityالجودة )
 .(1)سواؽ المتقدمةخيرة )أي مع نياية التسعينات( بأزمات الأونة الأفي الآأيضاً 

الشػركات  ةساسػية لمفيػوـ حوكمػأف ىنػاؾ معػاني أومف خلاؿ التعريفػات السػابقة يتضػح لنػا 
 :(2)وىي
 داء الشركات.أنظمة الخاصة بالرقابة عمى مجموعة مف الأ 
 والمساىميف وأصحاب المصالح.دارة والمديريف تنظيـ العلاقات بيف مجمس الإ 
 .التأكيد عمى أف الشركات يجب أف تدار لصالح المساىميف 
  دارة الشػػركة والرقابػػة عمييػػا وفػػؽ ىيكػػؿ معػػيف يتضػػمف إمجموعػػة مػػف القواعػػد يػػتـ بموجبيػػا

دارة والمػديريف دارة الشركة منػؿ مجمػس الإإتوزيع الحقوؽ والواجبات فيما بيف المشاركيف في 
 والمساىميف.

 
 : الشركات ةأىمية تطبيق حوكم المبحث الثاني:

الشػػركات لتحقيػؽ كػؿ مػف التنميػة الاقتصػادية والحصػػانة  ةونػة الاخيػرة تعاظمػت أىميػة حوكمػفػي الآ
 ةالقانونية والرفاىية الاجتماعية للاقتصاديات والمجتمعات حيث يحقؽ اتباع القواعػد السػميمة لحوكمػ

 .(3):تيالشركات الآ
  سػػػيـ عمػػػى تحقيػػػؽ عائػػػد مناسػػػب مػػػف الطمأنينػػػة لممسػػػتنمريف وحممػػػة الأضػػػماف قػػػدر ملائػػػـ

 لاستنماراتيـ مع العمؿ عمى الحفاظ عمى حقوقيـ وخاصة صغار المساىميف.
  سػواؽ المػاؿ العالميػة وخاصػة أتعظيـ القيمة السوقية للأسيـ، وتػدعيـ تنافسػية الشػركات فػي

 ليات مالية جديدة.آدوات و أفي ظؿ استحداث 
 و أو عالميػػػة لمشػػػركات سػػػواء مػػػف خػػػلاؿ الجيػػػاز المصػػػرفي أر تمويػػػؿ محميػػػة تػػػوفير مصػػػاد

 سواؽ الماؿ.أ
                                                           

 .2011، مدى تطبيق الحوكمة عمر الشركة السعودية لمكيرباءمحمد ناصر الحازمي،  (1)
 .5، ص2007، الحوكمة والإصلاح المالي والإداريالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية،  (2)
 .2011، المشاكؿ، العقبات، محمود ناصر الحازمي، يوليو الشركة السعودية لمكيرباءمدى تطبيق الحوكمة عمر  (3)

www.abahe.couk/files/.../governance-in-the electricity.company   

http://www.abahe.couk/files/.../governance-in-the
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 ىاواستقرار  نشاط الشركات تجنب الانزلاؽ في مشاكؿ حسابية ومالية وتحقيؽ دعـ. 
ف ىػذه الػدوؿ مواردىػا الماليػة لأ أكنػروتطبيػؽ مبادئيػا تعتبػر  ةف الحوكمػإأما بالنسبة لمدوؿ الناميػة فػ

 :(1)ىمية لسببيف ىماأكنر أ ةالموارد غير المالية وتعتبر الحوكممحدودة وكذلؾ 
 صػػلًا الػػذي ينػػتج عػػف الفسػػاد أف ىػػذه الػػدوؿ لا تسػػتطيع تحمػػؿ اليػػدر فػػي المػػوارد المحػػدودة إ

 .ةوسوء الحوكم
 جنبػػي المباشػػر والػػذي ف التنميػػة تعتمػػد بشػػكؿ كبيػػر عمػػى القػػدرة عمػػى اجتػػذاب الاسػػتنمار الأإ

مػف العوامػؿ التػي تسػيـ فػي خمػؽ البيئػة الجاذبػة لػو. ومػف  ، أشػير آنفػاً ، كما ةالحوكم هتعتبر 
ف إجنبيػة فػأو تعتمد عمػى مصػادر تمويػؿ أذا لـ تكف الشركة تحتاج إنو حتى إناحية أخرى ف

السػػػميمة يسػػػاعد عمػػػى زيػػػادة درجػػػة النقػػػة مػػػف جػػػذب المسػػػتنمريف  ةالالتػػػزاـ بمبػػػادئ الحوكمػػػ
 المحمييف.
دور كبير فػي تحقيػؽ التنميػة الاقتصػادية ورغػـ تنػافس الشػركات بػيف  ةالحوكم مبادئوأيضاً لتطبيؽ 

مػػواؿ والتمويػػػؿ المحمػػػي والعػػػالميف عمػػػى جػػػذب المزيػػد مػػػف مصػػػادر الأ ةكمػػػا تعمػػػؿ الحوكمػػ الأسػػواؽ
الشػػركات فػػي تحقيػػؽ  مػػةحوك( عمػػى أىميػػة Winklerلتعزيػػز نحػػو الشػػركة، وفػػي ىػػذا المجػػاؿ أكػػد )

 .(2)زمات الماليةب الوقوع في الأالتنمية الاقتصادية وتجن
 ةحوكمػػ عمػػى الصػػعيد القػػانوني، حيػػث ييػػتـ القػػانونيف بػػأطر ةالحوكمػػ مبػػادئوتبػػرز أىميػػة تطبيػػؽ 

طػػػراؼ المتعػػػددة بالشػػػركة، خاصػػػة مػػػع كبػػػرى حقػػػوؽ الأ إيفػػػاءلأنيػػػا تعمػػػؿ عمػػػى  يػػػا وآليات الشػػػركات
 خيرة.ونة الأالشركات في الآ

دارة والمػػػػديريف والعػػػػامميف والمقرضػػػػيف والبنػػػػوؾ ومجمػػػػس الإسػػػػيـ طػػػػراؼ حممػػػػة الأذ تضػػػػـ ىػػػػذه الأإ
وأصػػحاب المصػػالح.. الػػخ. لػػذا فػػإف التشػػريعات الحاكمػػة والمػػوائح المنظمػػة لعمػػؿ الشػػركات تعػػد ىػػي 

حيػػث تػػنظـ القػػوانيف والقػػرارات بشػػكؿ دقيػػؽ ومحػػدد  يػػاواليات الشػػركات ةحوكمػػ العمػػود الفقػػري لأطػػر
 .(3)شركة والاقتصاد ككؿطراؼ المعنية في الالعلاقة بيف الأ

                                                           
 .المساىمين والمستثمرين واستقرار الأسواق الماليةدور الحوكمة في تمكين د. جياد خميؿ الوزير،  (1)
 ، جامعة دمشؽ.دور حوكمة الشركات في التقنية الاقتصادية, كمية الاقتصادد.حداد،  (2)

http://www.kantakji.com/figh/files/managec/916 
 ، جامعة النجاح.مبادئ حوكمة الشركات عمر الأداءأنر تطبيؽ  د. معتصـ مسعود (3)

http://www.kantakji.com/figh/files/managec/916
http://www.kantakji.com/figh/files/managec/916
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الشػػركات لػػو العديػػد مػػف المزايػػا والمنػػافع التػػي يمكػػف  ةف مفيػػوـ حوكمػػأمػػف نػػـ يتضػػح لنػػا ممػػا سػػبؽ 
 :(1)ف تجني نمارىا وىي تتمنؿ في الآتيأو ناشئة أ ةلشركات بؿ والدوؿ سواء كانت متقدما

  والدولة.تخفيض المتعمقة بالفساد المالي والإداري التي تواجييا الشركات 
 داء لمشػػركات ومػػا يترتػػب عميػػو مػػف دفػػع عجمػػة التنميػػة والتقػػدـ الاقتصػػادي رفػػع مسػػتويات الأ

 لييا تمؾ الشركات.إلمدوؿ التي تنتمي 
 جنبيػػة وتشػػجيع رأس المػػاؿ المحمػػي عمػػى الاسػػتنمار فػػي المشػػروعات جػػذب الاسػػتنمارات الأ

 الوطنية.
 سواؽ جديدة ليا.أية وفتح زيادة قدرة الشركات الوطنية عمى المنافسة العالم 
  الشفافية والدقة والوضوح في القوائـ المالية التي تصدرىا الشركات وما يترتب عمى ذلؾ مػف

 زيادة نقة المستنمريف واعتمادىـ عمييا في اتخاذ القرارات.
 .زيادة فرص العمؿ لأفراد المجتمع 

الشػركات مػف أىػـ العمميػات الضػرورية واللازمػة لحسػف عمػؿ الشػركات وتأكيػد  ةوكذلؾ تعتبػر حوكمػ
دارة فييػػا وكػػذلؾ لموفػػاء بالالتزامػػات والتعيػػدات ولضػػماف تحقيػػؽ الشػػركات أىػػدافيا وبشػػكؿ نزاىػػة الإ

قػػػػػانوني واقتصػػػػػادي سػػػػػميـ خاصػػػػػة مػػػػػا يتصػػػػػؿ بتفعيػػػػػؿ دور الجمعيػػػػػات العموميػػػػػة لحممػػػػػة الاسػػػػػيـ 
shareholders داء الشػركات أسؤولياتيـ وممارسة دورىـ في الرقابة والإشراؼ عمى للاضطلاع بم

 (2)والتي يظيرىا لنا الشكؿ التالية وىذا ما يوضح أىمية الحوكم

 

                                                           
 .13، صالحوكمة والإصلاح المالي والإداريالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية،  (1)
 ، مجموعة النيؿ العربيةحوكمة الشركاتد. محسف أحمد خضيري،  (2)
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  الشركات ةأىمية حوكم(: 2الشكل )

 د. محسن أحمد خضٌري، حوكمة الشركات، مجموعة النٌل العربٌة:  المصدر

 لى ظيور الحاجة لمحوكمة.إدت أف ىناؾ عدة عوامؿ ألى ما سبؽ نجد إضافة بالإ
 سػػػػواؽ المػػػػاؿ وأسػػػػواؽ السػػػػمع والخػػػػدمات أسػػػػواؽ، اىتػػػػزاز النقػػػػة بالأسػػػػواؽ، حيػػػػث عانػػػػت الأ

 والأفكار.. أسواؽ المعاملات الحاضرة وفقدت معيا آلاؼ المستنمريف وملاييف المتعامميف.
  الشعور بالانخػداع والقيػر، وظيػور احسػاس غػامض، بمواجيػة مػؤامرة كبػرى حػاؿ دسائسػيا

 عدد مف داخؿ الشركة.
 ور بالاكتئاب والإحباط الاستنماري وعدـ القدرة عمى مواصمة عمميػات الاسػتنمار وعػدـ الشع

القػػدرة عمػػػى اتخػػػاذ قػػرار وعػػػدـ الرغبػػػة فػػػي القيػػاـ بػػػأي فعػػػؿ وقػػػد حػػدث ذلػػػؾ بفعػػػؿ الفضػػػائح 
 المالية.

 .الانسحاب مف سوؽ الاستنمار المحمي والعالمي 
فػي فمسػطيف بشػكؿ خػاص ىػو الػوعي لػدى  ةالحوكمػ مبػادئومف العوامؿ التي ساعدت عمى ظيػور 

في خمؽ بيئة اسػتنمارية جاذبػة، قػادرة عمػى اسػتقطاب الاسػتنمارات مػف  ةالفمسطينييف بأىمية الحوكم
مصادر محمية وخارجية، وبالتػالي تسػاعد عمػى تحقيػؽ النمػو الاقتصػادي بمعػدلات عاليػة، ممػا يحػد 

 محاربة‌الفساد‌الاداري

 ضمان‌النزاهة‌و

 تحقٌق‌السلامة‌والصحة

 تحقٌق‌الاستقامة‌ومنع‌الانحراف

 تقلٌل‌الاخطاء‌والقصور

 فاعلٌة‌المحاسبة‌الداخلٌةتحقٌق‌

 تحقٌق‌فاعلٌة‌المراجعة‌الخارجٌة

 

أهمٌة‌الحوكمة‌فً‌

 الشركات
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خرى أيضاً الحاجػة الماسػة ومف العوامؿ الأرضيـ أمف البطالة والفقر ويدعـ صمود المواطنيف عمى 
ف السػػوؽ أو الاقميميػػة حيػػث أسػػواؽ المحميػػة والدائمػػة لتعزيػػز القػػدرة التنافسػػية لمشػػركات، سػػواء فػػي الأ

سػرائيمية التػي تتمتػع بقػدرات زاء الشػركات الإإمػاـ التجػارة الدوليػة وبشػكؿ خػاص أالفمسطيني مفتوحػة 
 يػاوتفعيم ةنقافػة الحوكمػ دخػاؿإب معيد الحوكمة دوراً كبيراً فػي لى ذلؾ لعإتنافسية مميزة، بالإضافة 

ف انجػازات كنيػرة تحققػت فػي أعشػر الماضػية ولاشػؾ  ةربعػعػواـ الأفي المجامع الفمسطيني خػلاؿ الأ
 .(1)ىذا الخصوص خلاؿ تمؾ الفترة

 
 :ةمحددات الحوكم المبحث الثالث:
مػػف عدمػػو يتوقػػؼ عمػػى مػػدى تػػوافر مسػػتوى  شػػركاتال ةف التطبيػػؽ الجيػػد لحوكمػػأىنػػاؾ اتفػػاؽ عمػػى 

جػػػودة مجمػػػوعتيف مػػػف المحػػػددات ىمػػػا: المحػػػددات الخارجيػػػة والمحػػػددات الداخميػػػة ويمكػػػف عرضػػػيا 
 كالتالي:

 :(2)المحددات الخارجية - أ
الاسػػػتنمار فػػػي الدولػػػة الػػػذي يشػػػمؿ عمػػػى سػػػبيؿ المنػػػاؿ:  ولػػػى المنػػػاخ العػػػاـ إحيػػػث تشػػػير 

وقانوف الاوراؽ المالية وقانوف القوانيف المنظمة لمنشاط الاقتصادي )منؿ قوانيف سوؽ الماؿ 
الشػػركات وتنظػػيـ المنافسػػو ومنػػع لقػػوانيف  بالاضػػافة   2004ىيئػػة سػػوؽ راس المػػاؿ لعػػاـ 

، وكفػػاءة القطػػاع المػػالي )البنػػوؾ وسػػوؽ الممارسػػات الاحتكاريػػة والإفػػلاس ومكافحػػة الفسػػاد(
نتاج، سواؽ السمع وعناصر الإأالماؿ( في توفير التمويؿ اللازـ لممشروعات ودرجة تنافسية 

 عمى جميع منظمات المجتمع. ةجيزة والييئات الرقابيوكفاءة الأ

 :(3)المحددات الداخمية - ب
 وىذه المحددات تشمؿ:

                                                           
(1) PM 11.05/2013/10/5\mhtm/:file://c:\users\ahmad\Decumrnts 
 ، المؤتمر العممي الدولي، جامعة الجناف لبناف.محددات الحوكمة ومعاييرىاد. محمد ياسيف غادر،  (2)

www.jinan.edu.1b/conf/MGE/1150 
 ، المؤتمر العممي الأوؿ جامعة دمشؽ.دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصاديةد.    حداد،  (3)
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  ياوشكم القرارات داخؿ الشركة سموبأالقواعد والتعميمات والأسس التي تحدد. 
 جػؿ أدارة والمػديريف التنفيػذييف مػف توزيع السمطات والميػاـ بػيف الجمعيػة العاممػة ومجمػس الإ

 طراؼ.تحقيؽ التعارض بيف ىذه الأ
  لى زيادة النقة في الاقتصاد القومي.إالحوكمة في النياية 
 ت الاستنمار.زيادة وتعميؽ سوؽ العمؿ عمى تعبئة المدخرات ورفع معدلا 
 قمية وصغار المستنمريف.العمؿ عمى ضماف حقوؽ الأ 
 وخاصة قدرتو التنافسية. هونمو  العمؿ عمى تشجيع القطاع الخاص ، 
 .خمؽ فرص العمؿ 
 .مساعدة المشروعات في الحصوؿ عمى تمويؿ مشروعاتيا 

 

 

 (1)ةالمحددات الداخمية والخارجية لمحوكم(: 3الشكل )
                                                           

 .2007، يونيو ييرىامحددات الحوكمة ومعاد. محمد حسف يوسؼ،  (1)
www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc 

 تنظٌمه

 مؤسسات‌خاصة

 محاسبون‌ومراجعون

 محامون

 تصنٌف‌انتمائً

 بنوك‌استثمار

 استشارات

 تحلٌل‌مالً

 اعلام‌مالً

 المساهمون

 اصحاب‌المصالح

 معاٌٌر:

المحاسبة 

المراجعة 
أخرى 
القوانٌن‌والقواعد 

 القطاع‌المالً

قروض 

مساهمة‌فً‌رأس‌المال 

 الأسواق‌

تنافسٌة‌الاسواق 

استثمار‌أجنبً‌مباشر 
الرقابة‌على‌الشركات 

 الادارةمجلس‌

 الادارة

 الوظائف‌الادارٌة

 المحددات الخارجٌة المحددات الداخلٌة
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عػػلاـ والمجتمػػع الذاتيػػة ووسػػائؿ الإ دارةالإالمؤسسػػات الخاصػػة تشػػير الػػى القطػػاع الخػػاص وكيانػػات 
درجػة مراقبػة الشػركات وتمقػي المدني وتمؾ الجيػات التػي تقمػؿ مػف عػدـ تػوافر المعمومػات وترفػع مػف 

 الضوء عمى السموؾ الانتيازي للإدارة.
 

 ةالحوكم مبادئطراف المشاركة في تطبيق الأ المبحث الرابع:
الشػركات، وتحػدد  ةطراؼ رئيسة تتأنر وتؤنر في التطبيؽ السميـ لمفيوـ ولقواعػد حوكمػأربعة أىناؾ 

 القواعد:و الفشؿ في تطبيؽ ىذه ألى درجة كبيرة مدى النجاح إ

وىػػػػـ مػػػػف يقومػػػػوف بتقػػػػديـ  رأس المػػػػاؿ لمشػػػػركة عػػػػف طريػػػػؽ  :shareholders ونأولًا: المساااااىم
رباح المناسبة لاستنماراتيـ وأيضاً تعظيـ قيمة الشركة ممكيتيـ للأسيـ وذلؾ مقابؿ الحصوؿ عمى الأ

 .(1)المناسبيف لحماية حقوقيـ دارةالإعمى المدى الطويؿ وىـ مف ليـ الحؽ في اختيار مجمس 

 (Board of Directorsدارة )ثانياً: مجمس الإ
حيػث يقػوـ باختيػار المػديريف  المصػالحخرى منؿ أصػحاب طراؼ الأوىو يمنؿ المساىميف وأيضاً الأ

دائيػـ كمػا يقػوـ ألييـ السمطة اليومية لأعماؿ الشػركة( بالإضػافة إلػى الرقابػة عمػى إالتنفيذييف )توكؿ 
 .(2)السياسة العامة لمشركة وكيفية المحافظة عمى حقوؽ المساىميفبرسـ 

 (Managementدارة )ثالثاً: الإ
دارة وتعتبػر دارة الفعمية لمشركة وتقديـ التقارير الخاصة بػالأداء الػى مجمػس الإلة عف الإو وىي المسؤ 

لػػى مسػػؤوليتيا تجػػاه إربػػاح الشػػركة وزيػػادة قيمتيػػا بالإضػػافة ألة عػػف تعظػػيـ و دارة الشػػركة ىػػي المسػػؤ إ
 (3)فصاح والشفافية في المعمومات التي تنشرىا لممساىميفالإ

 : stockholdersرابعاً: أصحاب المصالح 
طػػراؼ ليػػـ مصػػالح داخػػؿ الشػػركة منػػؿ الػػدائنيف والمػػورديف والعمػػاؿ والمػػوظفيف وىػػـ مجموعػػة مػػف الأ

طػػراؼ يكػػوف لػػدييـ مصػػالح قػػد تكػػوف متعارضػػة ومختمفػػة فػػي بعػػض ف ىػػؤلاء الأأويجػػب ملاحظػػة 

                                                           
 .7، مكتبة جامعة النجاح، صالحوكمة والإصلاح المالي والإداري (1)
 .2012، حوكمة الشركات ودورىا في تفعيل نظام الرقابة عمر شركات التأمين التعاونيد. عزيزة بف    وآخروف،  (2)
 .2010، جامعة النجاح، الحوكمة عمر الأداء اثر تطبيق مبادئد. معتصـ مسعود،  (3)
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حيػػػاف فالػػػدائنوف عمػػػى سػػػبيؿ المنػػػاؿ ييتمػػػوف بمقػػػدرة الشػػػركة عمػػػى السػػػداد فػػػي حػػػيف ييػػػتـ العمػػػاؿ الأ
 .(1)والموظفيف بمقدرة الشركة عمى الاستمرار

قػػوؽ الشػػركات حيػػث تعمػػؿ عمػػى الحفػػاظ عمػػى ح ةوىنػػاؾ اىتمػػاـ مػػف القػػانونيف بالعمػػؿ عمػػى حوكمػػ
دارة والمػديريف والعػامميف والمقرضػيف سػيـ ومجمػس الإطراؼ المتعددة بالشركة التي تضـ حممػة الأالأ

لى ما ىنالؾ، لذلؾ فإف التشريعات القانونية التػي تحكػـ عمػؿ الشػركات إوالبنوؾ وأصحاب المصالح 
مػػػاف صػػػماـ الأ نظمػػػة القانونيػػػة، وتعتبػػػر الأ يػػػاوآليات الشػػػركات ةحوكمػػػ تعتبػػػر العمػػػود الفقػػػري لأطػػػر

فصػػػاح والشػػػفافية ومعػػػايير الػػػرئيس الػػػذي يضػػػمف الحوكمػػػة الجيػػػدة لمشػػػركات كمػػػا أف كػػػؿ معػػػايير الإ
أف إلػى يػؤدي  ةف تطبيػؽ معػايير الحوكمػإالشػركة،  ةحوكمػ مبػادئف تكوف عصب أالمحاسبة يجب 

لمجتمػع تكوف الشركات كنواة للاقتصاد ككؿ ففساد الشركات يضر بعدد كبيػر مػف فئػات الاقتصػاد وا
 .(2)لأف الشركات تؤنر بالحياة العامة وأيضاً تتأنر بالحياة العامة

 (2) طراؼ المعنية بتطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركاتالشكؿ التالي يوضح الأ

 الأطراف‌المعنٌة‌بتطبٌق‌مبادئ‌الحوكمة‌للشركات(: 4الشكل )
 الحوكمة والإصلاح المالً الإداري مكتبة جامعة النجاح. :المصدر 

                                                           
 .7، صالحوكمة والإصلاح المالي الإداري مكتبة جامعة النجاح (1)
(2)11.05/2013/10/5\mhtm/:file://c:\users\ahmad\Decumrnts 
(2 )11.05/2013/10/5\mhtm/:file://c:\users\ahmad\Decumrnts 
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 مشاكل نظرية الوكالو:تخفيض في  ةالحوكم دور المبحث الخامس:

 نظرية الوكالة وعلاقتيا بالحوكمة ولا:أ
نتيجػػة لتعػػارض المصػػالح بػػيف الادارة والمػػالكيف ،وبقيػػة اصػػحاب المصػػالح فػػي الشػػركة 
وعمػػػى مبػػػدأالاختيار العقلانػػػي الػػػذي بموجبػػػة يحػػػاوؿ كػػػؿ طػػػرؼ تعظػػػيـ منافعػػػة الخاصػػػة 
،فأنػػة يتوقػػع اف تػػأتي عمميػػة اختيػػار السياسػػة المحاسػػبية لمشػػركة متػػأنرة بالاىػػداؼ الذاتيػػة 

نػػػت تمػػػؾ الاىػػػداؼ متوافقػػػة اوغيػػػر متوافقػػػة مػػػع اىػػػداؼ لػػػلادارة بصػػػرؼ النظػػػر اذا مػػػا كا
اصػػحاب المصػػالح الاخػػريف حتػػى لػػو كػػاف ذلػػؾ عمػػى حسػػاب التمنيػػؿ الصػػادؽ للاحػػداث 

 (1)والعمميات مف ناحية تقديـ المعمومات

 مشاكل نظرية الوكالة  ثانيا":
كػػلا  تعػػد نظريػػة الوكالػػة تعبيػػر لمعلاقػػة التعاقديػػة بػػيف مجمػػوعتيف تتضػػارب اىػػدافيا وىمػػا

وتيػدؼ نظريػػة الوكالػة الػى صػياغة العلاقػة بػيف ىػػذة  والػوكلاء )المػدراء( مػف )المػالكيف(
المجػػاميع بيػػدؼ جعػػؿ تصػػرفات الوكيػػؿ تنصػػب فػػي معظػػـ نػػروة المػػالكيف. ومػػف خػػلاؿ 
ىػػذة العلاقػػة تنشػػأ العديػػد مػػف المشػػاكؿ . لعػػدـ وجػػود عقػػود كاممػػة والشػػكؿ الاتػػي يوضػػح 

 (2)ذلؾ

 ي تخفيض مشكمة تضارب المصالحدور الحوكمة ف ثالثا:
وضػػعت العديػػد مػػف الػػدوؿ والمنظمػػات  قواعػػد لتجنػػب تضػػارب المصػػالح كأحػػد المبػػاديء الاساسػػية 
لمحوكمػػة . وذلػػؾ لحمايػػة مصػػالح الاطػػراؼ  ذات العلاقػػة مػػع الشػػركة . اذ وضػػعت منظمػػة التعػػاوف 

 (1)اشارت الىالاقتصادي والتنمية قواعد تجنب تضارب المصالح ضمف مبادئيا  اذ 
 الشفافية في عمؿ مجمس الادارة والجمعية العمومية-1
 الافصاح والشفافية في اتباع الاجراءات والطرائؽ المحاسبية -2
 حماية وضماف حقوؽ المساىميف بكافة انواعيـ-3
 رفع كفاءة اداء عناصر نظاـ الرقابة الداخمية-4
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 والتنميةمبادئ منظمة  التعاون الاقتصادي  المبحث السادس:

 : ةمقدم
 الأعضاءتستند المبادئ الواردة في ىذه الورقة الى تجارب مستنده مف المبادرات الوطنية لمدوؿ 

وأيضاً الى اعماؿ سابقو تـ الاطلاع ليا داخؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية، مف بينيا ما 
الشركات والتابعة لمنظمو التعاوف عماؿ المعنية مجموعو الاستشارية لقطاع الأ ةقامت بو المجموع

لممنظمة، ومف  ةيضاً عدد مف المجاف التابعأعداد الاقتصادي  والتنمية. وقد شارؾ في عممية الإ
ولجنة الاستنمار الدولي والشركات متعددة الجنسيات، ولجنة سياسات  الماليةسواؽ بينيا  لجنة الأ

عضاء منظمة القانوف الاقتصادي أدوؿ غير سيامات عدد مف الإالبيئة. كما تمت الاستفادة مف 
عماؿ  والمستنمريف سيامات البنؾ الدولي، وصندوؽ النقد الدولي وقطاع الأإلى إ ةضافوالتنمية بالإ
 وغيرىا مف الاطراؼ المعنية بالموضوع.  المينيةوالاتحادات 

 ولا : حقوق المساىمينأ
و أ الأسيـممكيو  ونقؿ ةتسجيؿ الممكيساليب أميف ألممساىميف عمى ت ةساسيتشمؿ الحقوؽ الأ

في الوقت المناسب وبصفو منتظمة،  بالشركةالحصوؿ عمى المعمومات الخاصة يا و تحويم
، دارتوإعضاء مجمس أوالمشاركة والتصويت في الاجتماعات العامو لممساىميف  وانتخاب 

وكذلؾ الحؽ في مشاركة والحصوؿ عمى معمومات  الشركةرباح أوالحصوؿ عمى حصص  مف 
 ساسيالأفي الشركو منؿ التعديلات في النظاـ  ةساسيعف القرارات المتصمة بالمتغيرات  الأ ةكافي

 .(1)ةقد تسفر عف بيع الشرك ةغير عادي  ةية تعاملات ماليأ، ةضافيإسيـ أطرح 
سيـ داخؿ  كؿ فئة، بيف جميع المساىميف وتعني المساواة بيف حممة الأ ةالمتساوي ةوأيضا المعامم

، ةساسيوالتصويت في الجمعيو العامو عمى القرارات الأ القانونيةوحقيـ  في الدفاع  عف حقوقيـ 
 ةو مف الاتجار في المعمومات الداخميأو دمج مشكوؾ فييا أوحمايتيـ مف أي عمميات  استحواذ 

 . (2)و المديريف التنفيذييفأعضاء مجمس الإدارة ألاع عمى كافة المعاملات مع وكذلؾ حقيـ في الاط

                                                           
 .2010. الحوكمة عمر أداء الشركات, جامعة النجاحأثر تطبيق مبادئ د، معتصـ مسعود،  (1)
 .165، صالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية الحوكمة والإصلاح المالي والإداري (2)
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المتكافئة لجميع المساىميف بما فييـ صغار  ةالشركات المعامم ةف يكفؿ اطار الحوكمأويجب 
ف تتاح لممساىميف فرصة الحصوؿ عمى تعويض أجانب، كما ينبغي المساىميف  والمساىميف الأ

نفس  –داخؿ كؿ فئة  –ف يكوف لممساىميف أانتياؾ  حقوقيـ، حيث ينبغي  فعمي )عادؿ( في حالة
ف يتمكف كافة المساىميف مف الحصوؿ عمى المعمومات المتصمة بحقوؽ أفيجب  -حقوؽ التصويت

ف تكوف أالتصويت الممنوحة لكؿ فئة  مف فئات المساىميف  مف قبؿ شرائيـ للأسيـ، كما  يحب 
 .(1)المساىميف  في حقوؽ التصويت مف ةية تغيرات مقترحأ

 موضوعات  ةضافلإ، و ةدار لى مجمس الإإ سئمةألممساىميف لتوجيو  ةالفرص ةتاحإويجب 
لا يحرـ أي مف أف توضع حدود معقولة لذلؾ، و أعمى  ةعماؿ الاجتماعات العامألى جداوؿ إ

الحؽ تحت أي لا يصادر ىذا أيضاحات عف موضوع معيف، و إالمساىميف مف حؽ الحصوؿ عمى 
ماـ جميع أيضاح الموقؼ كاملا  إف يتـ أو بموجب أي دعوى مف الدعاوي  و أظرؼ مف الظروؼ،

عمى حاضر ومستقبؿ  ةالخطيرة ذات التأنيري ةالمساىميف، وخاصة في الموضوعات  الرئيس
ف أكما يجب  ةنابلإاو بأ ةف يتمكف  المساىموف مف التصويت بصفو شخصيأ، وأيضاً  ةالشرك
 .(2)ةنابلإاو بأ ةنفس الوزف  للأصوات  المختمفة  سواء كانت حضوري يعطي

عداد معينو مف المساىميف إالتي تمكف مف  ةفصاح عف اليياكؿ والترتيبات الرأسماليكما يتعيف  الإ
التي يجوزنيا وأيضاً السماح  لأسواؽ  ةلا تتناسب مع حقوؽ الممكي  ةمف الرقاب ةممارسة درج

، وأيضاً ضماف الصياغة الواضحة ةويتسـ بالشفافي، عمى الشركات  بالعمؿ عمى نحو فعاؿ  ةالرقاب
سواؽ رأس أعمى الشركات في  ةوالإفصاح  عف القواعد والإجراءات  التي تحكـ حيازة حقوؽ الرقاب

ذلؾ عمى التعديلات غير العادية منؿ عمميات الاندماج  وبيع نسب كبيره  مف  ويصدؽالماؿ، 
ف أ، بحيث يتسنى لممستنمريف فيـ حقوقيـ والتعرؼ عمى المسارات المتاحة  ليـ كما ةالشركصوؿ أ

 . (3)ةف تتـ في ظؿ ظروؼ عادلأف تجري  بأسعار مفصح عنيا، و أينبغي   ةالتعاملات المالي
                                                           

، الممتقى السنوي الاوؿ لسوؽ , دور الحركة في تمكين المساىمين والمستثمرين واستقرار الاسواق الماليةد جياد الزير (1)
 رأس الماؿ الفمسطيني.

 .134، صحوكمة الشركاتد. محسف الخضيري،  (2)
 ، موقع نت مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة الشركات (3)

www.oecd.org/daf/ca/co 
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مف  ةعداداً معينأفصاح عف اليياكؿ والترتيبات التي تمكف يضا ينبغي الإأومف حقوؽ المساىميف 
التي يحوزونيا والسماح لجيات  ةلا تتناسب مع حقوؽ الممكي ةمف الرقاب ةىميف ممارسة درجالمسا
فصاح ةعمى الشركات بالعمؿ عمى نحو فعاؿ وبتسـ بالشفافي ةالرقاب ، وضماف صياغة واضحة وا 

س الماؿ أسواؽ ر أعمى الشركات في  ةكاؼ عف القواعد والإجراءات التي تحكـ حيازة حقوؽ الرقاب
ضد المساءلة، وأيضاً يجب  التنفيذية دارةالإليات المضادة للاستحواذ لتحسيف ألا تستخدـ الآويجب 

ف يأخذ  المساىموف ومف بينيـ المستنمروف المؤسسوف في الحسباف التكاليؼ والمنافع المقترنة أ
 .(1)بممارستيـ لحقوقيـ في التصويت

بأنيـ يقوموف  دارةالإف تفيـ القائميف عمى دارة الشركات في حماية حقوؽ المساىميف يتعيإف نجاح إ
مر  الذي يستمزـ عدـ تجاوز السمطات الممنوحة ليـ بتمؾ الميمة  بتفويض مف المساىميف، الأ

. فمف  دارةالإعضاء مجمس أ، وعدـ  الخمط بيف مياـ ومسئوليات المتخذةوالتروي في القرارات 
دارة الشركو وذلؾ  عمى خلاؼ  عضو  مجمس إف مياـ  المدير  التنفيذي تنحصر  في أالمعموـ 

العمؿ بالشركة ة والمساىمة في رسـ استراتيجي دارةالإ ةداء ومحاسبحيث ينط بو مراقبة الأ  دارةالإ
ىداؼ المرجوة ورعاية حقوؽ لى حد كبير  في تحقيؽ  الأإداء يساعد ولا شؾ حسف ىذا الأ
 دارةالإسموب تقيـ أفي  ةساسييعد مف الدعائـ الأداء  الجيد والتعاوف المنمر المساىميف. فيذا  الأ

داء المياـ المكمؼ بيا كؿ فريؽ  وتفيـ أالعميا ومدى اتجاىيا في ضماف حقوؽ المساىميف، فحسف 
خر يساعد عمى وضع السياسات والإجراءات اللازمة لضماف لمياـ الآ وكؿ فرد لميامو، بؿ ومعرفت

 .(2)حقوؽ المساىميف

 ثانيا : المعاممة المتكافئة لممساىمين 
مف بينيـ صغار الشركات المعاممو المتكافئة لجميع المساىميف و  ةطار حوكمإف يكفؿ أيجب 

 لممساىميف ةف تكفؿ العمميات والإجراءات المتصمة بالاجتماعات العامأالمساىميف، وكذلؾ 
 .(3)غير ذلؾعف  ةلشركجراءات اإلا تسفر أالمعاممو المتكافئة  لكافة المساىميف و 

                                                           
 .2007، حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارةعدناف بف درويش،  (1)

Iefedic.com/aeab/wp-content/up loads  2011/7/1 
 .51، حوكمة الشركات المقيدة, دار الجامعة الجديدةد. محمد موسى،  (2)
 .14، جامعة النجاح. صأثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمر الأداءد. معتصـ مسعود،  (3)
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صحاب أو المفوضيف بطريقة متفؽ عمييا مع أعضاء طة  الأاف يتـ التصويت بوسأوكذلؾ  يجب 
و عف ارتفاع في تكمفة عممية التصويت، أعمى صعوبة  ةجراءات الشركإلا تسفر أسيـ. ويجب الأ

عضاء أف يطمب مف أو الشفافية  وينبغي ألا تتسـ بالإفصاح  ةسيـ بصور ويجب منع تداوؿ الأ
ية مصالح خاصة بيـ  قد تتصؿ أفصاح عف وجود و المديريف التنفيذييف الإأ  ةدار الإمجمس 
 .(1)ةو بحسابات تمس الشركأبعمميات 

تتمتع   ةالمساىم ةسيـ في الشركف جميع الأإذ إالمتكافئة لممساىميف،  ةويندرج  تحت المعامم
 ةرباح المعمف عنيا في الجمعينصبة الأألحؽ ممكيتيا  وىي الحؽ بقبض   ةبحقوؽ متساوية وملازم

عند  ةسيـ جديدة والحؽ في الاشتراؾ بتوزيع  موجودات الشركبأبالاكتتاب  ةفضمي، وحؽ الأةالعام
ف أوالحسابات الختامية وسجؿ المساىميف، والحؽ  ةالشرك ةطلاع عمى ميزانيالتصفية، والحؽ بالا

و أف يشترؾ ويقترع في ىذه الجمعيات شخصياً أوب ةلى الجمعيات العامإلدعوات المساىـ  ا يبمغ
ذا إ  ةدار و مجمس الإأ ةالعام ةأي قرار تتخذه الجمعي إبطاؿ بطمبف يتقدـ أطة وكيؿ، والحؽ بابوس

 ةدار عضاء مجمس الإأ ف يقاضيأو لنظاميا الداخمي، والحؽ بأ ةو لنظاـ الشركأكاف مخالفا لمقانوف 
 .(2)ةومراقب حسابات الشرك
عف ارتفاع في تكمفة عممية التصويت، وبشكؿ مغالى فيو،  ةجراءات الشركإكما يجب ألا تسفر 

ساليب  معاقبة المساىميف خاصة فيما يتصؿ بتحمؿ كؿ مف المساىميف والشركة بتكاليؼ أكأحد 
و الشفافية أسيـ بصوره لا تتسـ بالإفصاح ويجب منع تداوؿ الأ ةباىظة بحضور الجمعيات العمومي

جراؤه مف تحالفات إخاصة فيما يجب يتصؿ بتكويف جماعات النفوذ وأصحاب المصالح وما يتـ 
، وبما ةحداث توازنات لمتصويت  في الجمعيات العموميإجؿ أ، ومف ةجؿ صنع مراكز قو أمف 

و أسيـ مني للاعتداد  بنقؿ الأيضر بمصالح وحقوؽ باقي المساىميف، وبالتالي  يتـ وضع حد  ز 
 . (3)ةعماؿ الجمعيات العامأسيـ قبؿ بدء بيع الأ

                                                           
 .مبادئ منظمة التعاون الاقتصاد والتنية في مجال حوكمة الشركات (1)
 ، جامعة دمشؽ.لتعميماتالشركات المساىمة ما بين القوانين واد. ميار يماوي،  (2)

www.refnet/gor.sy/booksproject/jame3a/beconomic//108/4companis 
 .138، مجموعة النيؿ العربية، صحوكمة الشركاتد. محسف الخضيري،  (3)
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ية تغيرات مقترحو في حقوؽ التصويت  لعممية تصويت مف جانب أف تكوف أكما يحب 
فراد معينيف داخؿ ىذه و لأأنو يترتب وضع أي حقوؽ مميزه لفئة مف الفئات أالمساىميف... أي 

، قميةالأمع مراعاة حقوؽ   ةوالكاممة لمجمعيات العمومي  ةوافقة العامالفئة دوف الحصوؿ عمى الم
صحاب الأسيـ أو المفوضيف بطريقة متفؽ عمييا مع أعضاء  طة الأاف يتـ التصويت بوسأوكذلؾ 

عمى  ةدلاء بصوتو، ومف تحقيؽ رؤيتو وأىدافو، ومف تحقيؽ المحافظحتى يتمكف كؿ منيـ  مف الإ
 . (1)مصالحو وعدـ تعريضيا لأي خطر

 

 
 (2التالي يوضح ذلؾ )الشكؿ (: 5الشكل )

 د. محسن الخضيري, حوكمة الشركات :المصدر 

 بالشركات  ةدار ساليب ممارسة سمطات الإأصحاب المصالح في أثالثا : دور 
صبحت مجموعات أ ياوتنوع ىذه المصالح صحاب المصالح في الشركات، ومع امتدادأمع تعدد 

 صحاب المصالح مف :أ

                                                           
 .138، صحوكمة الشركاتد. محسف الخضيري،  (2) 
 

 

 حقوق‌المساهمٌن

 ساسٌة‌للمساهمٌنتوافر‌الحقوق‌الأ

 الحق‌فً‌المعلومات‌عن‌القرارات

 الحق‌فً‌المشاركة‌بالتصوٌت

 تسهٌل‌المشاركة‌الفعالة

 التصوٌت‌شخصٌاً‌أو‌غٌابٌاً‌

 فصاح‌عن‌الهٌاكل‌والترتٌباتالإ
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 المورديف 
 الموزعيف 
 المقرضيف 
 المتعامميف والعملاء 
  المستيمكيف 
 ةالجيات الحكومي 
 ةالجيات الدولي 
 منظمات المجتمع المدني 
صحاب المصالح كما يرسميا أطار حوكمة الشركات عمى الاعتراؼ بحقوؽ إف ينطوي أيجب 

صحاب المصالح في مجاؿ خمؽ أيضا عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات وبيف أف يعمؿ أالقانوف، و 
 .(1)سميمة ةسس ماليأالعمؿ وتحقيؽ الاستدامة لممشروعات القائمو عمى  النروة وفرص
مف  ةفصاح الواجب عف العلاقات مع المجموعات الرئيسالإ ةطار الحوكمإف يضمف  أكذلؾ يجب 

لى تحقيؽ صالح إف تؤدي تمؾ العلاقات أيتعيف  وصحاب المصالح ذات الصمة بالشركة، أ
عمى  ةدارة الشركإعضاء مجمس أف يكوف  جميع أفضؿ ما يمكف، وكذلؾ يجب ألممساىميف عمى 

صحاب المصالح ذات الصمة. سواء كانت تمؾ العلاقات منصوص أعمـ تاـ بكافة العلاقات مع 
: عمى ما يمي ةفصاح الواجبو بموجب اتفاقات تعاوف، وتشتمؿ جوانب الإأالقانوف في عمييا 

ت، وفي حالات عدـ وجود اتفاقات دف وج،إ ةؿ  والجداوؿ الزمنيالشروط والأحكاـ وقنوات الاتصا
الخاص بالشركة تصنيفا   ةطار الحوكمإمر تضميف صحاب المصالح. يتطمب الأأمع  ةرسمي

تاحة تمؾ إصحاب المصالح ذات الصمة، مع أمف  ةلمفئات الرئيس يضاح قنوات الاتصاؿ بيـ وا 
 .(2)لشركةوكبار الموظفيف باة دار المعمومات لمجمس الإ

لى المعمومات التي تضمف مصالحيـ إطراؼ ذات المصالح بالحؽ في الوصوؿ ف تتمتع الأأيجب 
فصاح عف جميع الالتزاـ الشفافية والموضوعية في الإ ةحسب علاقتيا بالشركات، وعمى الشرك

خرى طراؼ الأحدوث  أي خرؽ لحقوؽ أي مف الأ  داء، وفي حاؿالتي تؤنر عمى الأ ةمور اليامالأ

                                                           
 .الشركاتمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في مجال حوكمة  (1)
 .مبادئ الحوكمة لجمعيات الاعمالالاتحاد العالمي لمغرؼ التجارية،  (2)

www.cipe.org/listes/defau 
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و القياـ أصلاح ىذا الخرؽ إجؿ أمف  ةجراءات عاممإاتخاذ  ةمف ذوي المصالح يحب عمى الشرك
بداء المسؤولية الاجتماعية في كؿ النواحي ذات إ ةملائمة، وأيضا عمى الشرك ةبالتعويض بطريق

 . (1)لممجتمع والتصرؼ بمسؤولية ةجيد ةذلؾ بالحرص عمى الظيور بصور  العلاقة 

 :(2)ن تقوم بما يميأيضا أ  ةدار استمرار  تمبية متطمبات المصالح يجب عمر الإولضمان 
  بالشركات عمى تأكيد احتراـ حقوؽ  ةدار ساليب ممارسة سمطات الإأف تعمؿ أينبغي

 صحاب المصالح التي يحمييا القانوف. أ
  ف تتاح فرص الحصوؿ أينبغي  أولئؾف إصحاب المصالح، فأحينما يحمي القانوف حقوؽ

 عمى تعويضات في حالة انتياؾ حقوقيـ. 
  ليات لمشاركة آدارة بالشركات بوجود ساليب ممارسة سمطات الإأطار إف يسمح أيجب

 داء. ليات بدورىا تحسيف مستويات الأف تكفؿ تمؾ الآأالمصالح، و  صحابأ
  ف تكفؿ أة يجب بالشرك ةدار الإصحاب المصالح في عممية ممارسة سمطات أحينما يشارؾ

 .(3)ليـ فرص الحصوؿ عمى المعمومات المتصمة بذلؾ
الرشيدة احتراـ الشركات لالتزاماتيا تجاه العامميف بيا وعملائيا  ةكذلؾ تتطمب الحوكم

 العمؿ ةمانأودائنييا وموردييا والمجتمعات التي تعمؿ فييا، فكؿ ىذه المجموعات  تستفيد مف 
دارة إفي ىذه الشركات والقدرة عمى الاعتماد عمييا، ومف نـ يحصد المجتمع ككؿ مزايا  تووجود

 . (4)الشركات بشكؿ جيد، فذلؾ يوفر فرص عمؿ ويبني النقة في الاقتصاد ويمنع تبديد الموارد

 (Declaration transparence )فصاح والشفافية  رابعا : الإ
( التي تيـ المستنمريف  ةوغير المالي ة) المالي ةالجوىريفصاح ىو عممية الكشؼ عف المعمومات الإ

و بشكؿ أ(  ةمحدد يةساس دوري ) فترات مالأفصاح عمى وأصحاب العلاقة والمصالح، ويتـ الإ
طراؼ مر ما. ذلؾ حتى تكوف المعمومات متوافرة في نفس الوقت لكافة الأأفوري عند حدوث 

                                                           
 .43، ص2009، دليل القواعد والممارسات الفضمو لحوكمة المصارفسمطة النقد الفمسطينية،  (1)
 .137، مجموعة النيؿ العربية صحوكمة الشركاتد. محسف الخضيري، (2)
 .137، مجموعة النيؿ العربية صحوكمة الشركاتد. محسف الخضيري، (3)
 .2011، يوليوف مدى تطبيق الحوكمة عمر الشركة السعودية لمكيرباءمحمود ناصر الحازمي،  (4)
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ف تعريؼ ه المعمومات إخرى، طراؼ الأعمومات قبؿ الأالمعنية، وحتى  لا يقوـ طرؼ باستغلاؿ  الم
نشطتيا أف أبش ةمعمومات متوافرة لدى الجية المصدر  ةسواؽ الماؿ ىو أيأه وفقا لييئة  ةالجوىري

و لممتداوليف وتكوف المعمومات ذات تأنير أدارتيا وغير متاحة لمجميور إو أوىويتيا ومركزىا المالي 
  (1)طار العاـ لأعمالياو الإأووضعيا المالي  والتزاماتيا ةصوؿ الشركأعمى 

ف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ الصحيح في الوقت أالشركات  ةطار أي حوكمإلذلؾ ينبغي في 
المناسب عف الموضوعات الميمة كميا المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ المركز المالي والأداء، وحقوؽ 

 :(2)فصاح ما يميف يشمؿ الإألى ذلؾ يجب إ ةضافالشركات، بالإ ة، وحوكمةالممكي
 ةونتائج عمميات الشرك ةالنتائج المالي. 
 ة .ىداؼ الشركأ 
  الممكيات الكبرى للأسيـ وحقوؽ التصويت 
 عضاء مجمس أوالتنفيذييف الرئيسيف، والمعمومات عف  ةدار عضاء مجمس الإأ أةسياسة مكاف

ذا كاف إ، ربما ةف في الشركيخر ف الآيالمدير   بما في ذلؾ مؤىلاتيـ، وعميو اختيار ةدار الإ
 لييـ باعتبارىـ مستقميف إيتـ النظر 

 ةالعمميات المتصمة بأطراؼ مف الشرك 
  ةالمتوقع ةعوامؿ المخاطر 
 خريف الموضوعات الخاصة بالعامميف وأصحاب المصالح الآ 
 خريف الموضوعات الخاصة بالعامميف وأصحاب المصالح الآ 

 والشفافيةفصاح مضمون الإ
بالإفصاح والشفافية يمنؿ العمود الفقري  ةللأوراؽ المالي ةف التزاـ الشركات المصدر إفي الحقيقة 
بقدر ما يتوفر فيو مف شبكة معمومات  ةوراؽ الماليوراؽ حيث تتصدر كفاءة سوؽ الأبسوؽ تمؾ الأ
جاء بو المشرع المصري طار مف المساواة والعدالة وىذا ما إتعطي لمكافة في  ةصادق ةوبيانات قوي

                                                           
 www.cbk.c.m/ar/media/efsah.pdfالحوكمة، الافصاح والشفافية،  (1)
 .2008يف والتعميمات، جامعة دمشؽ، د. ميا محمود ريماوي، الشركات المساىمة ما بيف الحوكمة والقوان (2)
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، وقانوف ةوتعديلاتو ولائحتو التنفيذي ـ1992بسنو  95ففعمو في قانوف سوؽ رئيس الماؿ رقـ 
 .(1)ةيداع والقيد المركزي ولائحتو التنفيذيالإ

شخاص والييئات مف معرفة لممعمومات والتقارير التي تمكف الأ ةوبقصد بيذا المبدأ توفير الشرك
ساسو يمكنيـ تحديد موقفيـ مف الشركو حاليا ومستقبلا، أالمركز المالي الحقيقي لمشركة والذي عمى 

 .(2)و المساىميفأو بمصمحة الشركاء أو بمركزىا المالي أبحقيا  ةمع احتفاظ الشرك

 متابعة التزام الشركات بالإفصاح والشفافية 
 ةفصاح والشفافية عمى عاتؽ الييئة العاممتابعة الشركات بالقياـ بعمميات الإفي الواقع يقع الالتزاـ ب

 ةالتي تقدميا الشركات التجاريالمعمومات والبيانات س الماؿ. فيي التي تقوـ بمراقبة ألسوؽ ر 
جراءات التي تتخذىا و عف حقيقة مركزىا المالي، كما تتابع الإأعماليا أسواء عف نتائج  ىاوتقدير 

و بغرض السيطرة والاستحواذ، وتعد أضرار بالسوؽ ما بيدؼ الإأو تقوـ عمييا، أتمؾ الشركات 
التي تحددىا   ةولقواعد المراجع ةلمشركة طبقاً لممعايير  المحاسبي ةوغيرىا مف القوائـ المالي ةالميزاني

 ةدار وتقرير مجمس الإ ةة وبالقوائـ المالي، وتخطر الييئة بالميزانيةلييا اللائحةالتنفيذيإو تحيؿ أ
 .(3)ومراقب الحسابات عنيا قبؿ شير مف التاريخ المحرر

وقائمة  الدخؿ يوجد العديد مف التقارير التي يمكف رفعيا لمييئة    ةلى تقرير الميزانيإبالإضافة 
 ةدارة التنفيذيقرير الإعماؿ وتمنؿ قائمة التدفقات النقدية وتقرير مجمس الإدارة عف نتائج الأ ةالعام

 وغير ذلؾ الكنير.  آتوتقرير عف المكاف ةالداخمي ةوتقرير الرقاب ياوميام المجافداء وممخص عف الأ
 

 ( Board responsibilities)دارة ليات مجمس الإؤو خامسا : مس
 دارةصحاب ىذه الشركات وتحقيؽ فكرة  الإأعمى الرغـ مف ضرورة تأكيد فصؿ تأكيد الشركات عف 

وىي جميعيا تتحقؽ عندما  ليةؤو المسعف  ة، وتحقيؽ مبدأ الاستقلالية، وتأكيد مبدأ المحاسبةالجيد
 سواء مف حيث : ةومعمن ةمحدد دارة  ليات مجمس الإؤو تصبح مس

                                                           
 .3، ص2006، دار النيضة العربية، التزام الشركات بالشفافية والإفصاحد. عصاـ حنفي محمود،  (1)
 .54الجامعة الجديدة، ص ، دارحوكمة الشركات المقيدة بسوق الأوراق الماليةد. محمد ابراىيـ موسى،  (2)
 .60د. محمد ابراىيـ موسى، مرجع سابؽ، ص (3)
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  الصلاحيات 
 ليات ؤو المس 
 الحقوؽ 
  الواجبات 
  المزايا والبدلات والأجور 

 ةالاستراتيجي ةرشاديدارة بالشركات الخطوط الإسموب ممارسة سمطات الإأطار إف يتيح أويجب 
 . (1)والمساىميف ةقبؿ الشركات الشرك ةالفعال ةف يكفؿ المتابعألتوجيو الشركات، كما يجب  

 ة :دارة الناشئة عن الاختصاصات  العامليات مجمس الإؤو مس 
ساسي لمشركة في تحديد لى النظاـ الأإالشركات  ةف القواعد التنفيذيو لحوكمأمف المعروؼ 

ىو الذي يبنى عمى نحو  ةساسي لكؿ شركعضائو، فالنظاـ الأأاختصاصات المجمس والتزامات 
 ةعضائو. مع ىذا قيدت القواعد التنفيذيأدارة والتزامات واضح وتفصيمي واختصاصات مجمس الإ

 عضاء في تحديد تمؾ الاختصاصات بقيديف :الحرية التي يتمتع بيا الأ
 حواؿ  حدود ىذه الاختصاصات حاؿ مف الأ ةىو عدـ تجاوز المجمس بأي ول :الأ 

لا كاف مسفعمى مجمس الإ ترتكب بشأنيا   ةمخالف ةلا عف أيؤو دارة  الالتزاـ  بيذه الاختصاصات، وا 
ؿ أ. فقد  يسةدارة الشركإخطاء  التي ترتكب في عضائو عف الأأؿ المجمس بالتضامف بيف أويس
 .(2)حدى الجرائـ التي يعاقب عمييا قانوف العقوباتإشكؿ الفعؿ يا عضاء جنائياً عندمالأ

ف تتاح ليـ  المعمومات ذات الصمة عمى نحو سميـ أدارة بمسؤولياتيـ  ينبغي  ولكي يقوـ مجمس الإ
ف يتمقوا التدريب المناسب خلاؿ عضويتيـ  بالمجمس  أبالدقة، وفي التوقيت المناسب كما ينبغي 

 . (3)خلاؿ انضماميـ لممجمس ةوالتوجييية العام ةالملائمة، علاوة عمى الدورات التعريفيوكؿ الفترات 
 
 

                                                           
 .134، مجموعة النيؿ العربية، صحوكمة الشركاتد. محسف أحمد خضيري،  (1)
 .73، مرجع سابؽ، صحوكمة الشركات المقيدة بسوق الاوراق الماليةد. محمد ابراىيـ موسى،  (2)
 .مبادئ الحوكمة لجمعيات الاعمال والغرف التجاريةالاتحاد العالمي لمغرؼ التجارية،  (3)

www.cipe.org/sites/defau 
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 دارة في الإفصاح والشفافية لية مجمس الإؤو مس: 
دارة جميع الشركات فقد الزمت القوانيف ف الالتزاـ بالإفصاح يقع عمى عاتؽ مجمس الإأد أحلا ينكر 

براز الحقيقة لكؿ الأ ةتقوـ عمى عنصر المكاشف دارة الشركة بضرورة اتباع سياسة واضحةإ طراؼ وا 
دارة إعمى  ةذلؾ مف المستنمريف ومساىميف وجيات قائم ومركزىا المالي،  ةالميتمة بنشاط الشرك

 .(1)ةوراؽ الماليسوؽ الأ
فصاح والشفافية بما لمقياـ بواجب الإ ةدارة الشركإلى القوؿ بأنو عمى مجمس إليذا ذىب  البعض 

يسيؿ  مف  ةوفقاً  لمعايير وأساليب موحد ةف يقوـ بإعداد التقارير الماليأيتفؽ  مع حقيقة  الواقع، 
بيا، ويمكف الجيات الرقابية مف القياـ بعمميا، سواء  ةخلاليا التعرؼ عمى حقيقة المعمومات الوارد

 .ةو المراجعأمف حيث الفحص 
معايير محاسبيو دوليو عند اعداد القوائـ الماليو والتقارير المطموبة، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ اتباع  

حداث الجوىريو الطارئة ذات التأنير  الممموس عمى مركز علاف عف الأتمؾ التي تقضي  الإ
 .(2)نشطةوما يقوـ بو الأ ةالشرك

مس دارة  ضماف الطابع الرسمي والشفاؼ في عممية الترشيح لعضوية مجوأيضا عمى مجمس الإ
دارة عمى عضاء مجمس الإأدارة والانتخابات. علاوة عمى التحديد الواضح لمؤىلات ومواصفات الإ

 :(3)النحو التالي
والتشجيع عمى  يـوانتخاب دارة،عضاء مجالس الإأ لترشيح ةشفافية القواعد الموضوعي  -1

 التنافس في ىذا المجاؿ. 
 وضوح العمميات والإجراءات المتصمة بعممية الترشيح.   -2
 عضاء في عممية التصويت. عمى مشاركة  الأ ةجراءات  الموضوعو مشجعف تكوف الإأ -3

وليتو في مواجية المساىميف ؤ دارة  بمباشرة ىذه الاختصاصات يقيـ مسف مجمس الإإمع ىذا ف
ولية ؤ الشركة مف ناحية وتتعاظـ مس تزداد شفافية ةخرى. ففي ظؿ الحوكموأصحاب المصالح الأ

                                                           
 .35، مرجع سابؽ، صالتزام الشركات بالشفافية والإفصاحد. عصاـ حنفي محمود،  (1)
 .85، مرجع سابؽ، صحوكمة الشركات المقيدة بسوق الاوراق الماليةد. محمد ابراىيـ موسى،  (2)
 .مبادئ الحوكمة لجمعيات الاعمالالاتحاد العالمي لمغرؼ التجارية،  (3)
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جراءات الحكـ الداخمي لمشركة، تعمؿ عمى تقوية الإ ةخرى، فإذا كانت الحوكمأدارة مف ناحية الإ
 .(1)خرىوأصحاب المصالح الأ ةماـ مالكي الشركأ ةولؤ دارة  مسفإنيا  كذلؾ  تضمف جعؿ الإ

 :(2)الشركة والمساىمين دارة منمور التي  تضمن مساءلة مجمس الإومن الأ
ساس توفير كامؿ المعمومات وتكوف عمى أدارة عمى عضاء مجمس الإأف يعمؿ أيجب ‌- أ

 ةف تعمؿ لتحقيؽ صالح الشركأ، كما يحب ة، وسلامة القواعد المطبقةساس النوايا الحسنأ
 . ةو الاستفادة الشخصيأنفسيـ أوالمساىميف، وليس لحساب 

ف يأخذ في الاعتبار أالتوافؽ مع القوانيف السارية، و دارة  ف يضمف مجمس الإأيجب ‌- ب
حاؿ مف  ةلا يسمح بأيأصحاب المصالح في كافة القرارات التي يصدرىا، و أاىتمامات كافة 

ف يعمؿ أ، و ةالتنظيمي ةو القرارات الحكوميأو القوانيف أ ةحواؿ  بالخروج عمى الشرعيالأ
 عمى التوافؽ التاـ معيا. 

ف إدارة  تأنيرات متباينة عمى مختمؼ فئات المساىميف، فات مجمس الإحينما ينتج  عف قرار ‌- ت
ف يعمؿ عمى تحقيؽ  المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف، وبحيث لا أالمجمس ينبغي  
 فئة مف فئات المساىميف.  ةو عدـ عدالة لأيأيحدث  أي ظمـ  

 :ساسيان أدارة  لممديرين واجبان محور مجمس الإ
  وىذا يتطمب حصوليـ عمى المعمومات والتصرؼ بحكمة ةمصالح الشركواجب رعاية ،

 ودراية ومتابعة ما قد تتعرض لو  الشركة مف مخاطر. 
 وكؿ مساىمييا في كؿ عمؿ  ةواجب الانتماء، الذي  يتطمب منيـ رعاية مصالح الشرك

 ةلتنفيذيدارة  اختيار القياده اف يتفادوا تضارب المصالح. وعمى مجمس الإأيقوموف بو، و 
ف أدائيـ، وحيث ألى إدائيا،  ومنح المديريف التنفيذييف مكافأتيـ استناداً ألمشركة ومراقبة 

لا ؤو يكوف مس ةدار ف مجمس الإإف ةدار ماـ مجمس الإأوليف ؤ المديريف التنفيذييف يكونوا مس
 .(3)سيـماـ حممة الأأبدوره 

                                                           
 .78، مرجع سابؽ، صحوكمة الشركات المقيدة بسوق الاوراق الماليةد. محمد ابراىيـ موسى،  (1)
 .143، مجموعة النيؿ العربية، مرجع سابؽ، صحوكمة الشركاتد. محسف أحمد الخضيري،  (2)
 .2011، المشاكؿ والعقبات، يوليو مدى تطبيق الحوكمة عمر الشركة السعودية لمكيرباءد. محمد ناصر الحازمي،  (3)
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 وخطط العمؿ وسياسة  اوتوجيي استراتيجية الشركةدارة  في مراجعة واجب مجمس الإ ،
وليف التنفيذييف ؤ داء، واختيار المسىداؼ الأأف يضع  أوالموازنات السنوية، و  ةالمخاطر 

وأيضا التقييـ   اىـومزاي يـومرتبات  وليف التنفيذييفؤ المس الرئيسيف، ومراجعة مستويات
 . (1)ةوف الشركؤ الموضوعي لش

 
 (2)الشركات ةحوكم مبادئ (:6الشكل )

 
 
 
 

                                                           
 .145، مرجع سابقف صحوكمة الشركاتد. محسف أحمد الخضيري،  (1)
(2) OECD (2000), corporate Governance Principle 

 الشركات‌ةمبادئ‌حوكم

Corporate Governance 

Principles 

 سهمحقوق‌حملة‌الأ

Shareholders Right 

 سهممعاملة‌عادلة‌لحملة‌الأ

Equitable Treatment of 

shareholders 

 دور‌أصحاب‌المصالح

Stakeh orders Role 

 فصاح‌والشفافٌةالإ

Disclosure and 

Transparency 

 دارةمجلس‌الإ‌تمسؤولٌا

Board Responsibilities 
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  ةمعايير تطبيق مبادئ الحوكمالمبحث السابع : 
داء المنظمة أالتي تتضمف تقييـ ممارسة سمطة  ةىناؾ مجموعو مف المعايير والإرشادات والقواعد الدولي

 (.2003)مركز المشروعات الدولية الخاصة  ةالتالي ةوفقا لمجموعة المبادئ الدولية الحاكم

 :(1)ولا : معيار الانضباط والذي يتحقق من خلالأ
 بيانات واضحة لمجميور  -
 بوضوح  ةالمحدد ةالالتزاـ بالأعماؿ الرئيس -
 عمى لمسيـ أدارة  تجاه تحقيؽ سعر وجود الحافز لدى الإ -
  ةالتقدير السميـ  لحقوؽ الممكي -
 س الماؿ أالتقدير السميـ لتكمفة ر  -
 استخداـ الديوف في مشروعات ىادفة  -
 في التقرير السنوي ةقرار نتيجة الحوكمإ -

 :(2)ثانيا : الشفافية والتي تتحقق من خلال
  ةبدق ةىداؼ  الماليفصاح عف الأالإ -
 نشر التقرير المالي في موعده  -
 علاف عنيا عدـ تسريب المعمومات قبؿ الإ -
  فصاح العادؿ عف النتائج الختاميةالإ -
  ةتطبيؽ معايير المحاسبو الدولي -
 ةتطبيؽ معايير المراجعو الدولي -
 فصاح الفوري عف المعمومات السوقية الحساسة الإ -
 دارة العميا لى الإإمكانية وصوؿ المستنمريف إتوفير  -
 تحديث المعمومات عمى شبكة الانترنت  -

                                                           
 .2007يوليو  المنظمة العربية لمتنمية الإدارية الحوكمة والإصلاح المالي والإداري (1)
 .140المنظمة العربية لمتنمية الإدارية مرجع سابؽ، ص (2)
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 :(1)الذي يتحقق من خلال ثالثا : الاستقلال 
عضاء والمستقميف استقلالا % مف الأ25يضـ في عضوية ما لا يقؿ عف ف أدارة  عمى مجمس الإ

 تاما عف المصرؼ بحيث تتوافر في العضو المستقؿ الشروط التالية: 
سيـ الرئيسيف في قربائو مف الدرجة النانية، مف حممة الأأياً مف أو أف لا يكوف ىو، أ‌- أ

و اعتبارييف يمارسوف معا سيطرة أشخاص طبيعييف أو عضواً  في مجموعة أالمصرؼ 
 عمى المصرؼ. 

 ةمؤسس ةو أيألدى المصرؼ  ةف يكوف  قد سبؽ لو العمؿ بوظيفة تنفيذيأو أف لا يعمؿ أ ‌- ب
، ما لـ يتـ  الحصوؿ عمى موافقة مسبقة  ةالسابق ةلممصرؼ  خلاؿ السنوات  الخمس ةتابع

 مف سمطة النقد. 
و أو غيرىا مف الخدمات  أ ةو مينيأ  ةريف لا يعمؿ  في مؤسسة تقدـ خدمات استشاأ ‌- ت

 و لأي مف المؤسسات التابعو لممصرؼ. أتوريد السمع لممصرؼ 
تحصؿ عمى تحويلات   ةبأية مؤسس  ةىام ةو غير مباشر أ ةف لا تربطو  علاقة مباشر أ ‌- ث

 مف المصرؼ.  ةكبير 
 دارة مستقؿ. إيرأسيا  عضو مجمس    ةوجود  لجنة مراجع ‌- ج

 :(2)عن المسئوليو والتي تتحقق من خلال رابعا :  المحاسبو
 دارة مستقميف غير الموظفيف. عضاء لمجمس الإأوجود   -
 دارة .جانب في مجمس الإأوجود  -
 دارة. الاجتماعات الكاممة  والدورية لمجمس الإ -
 . ةعمى القياـ بالمراجعة الفعال  ةدار عضاء مجمس الإأقدرة  -
 عمالو. أمراجعة ترشيح المراجع الخارجي وتراقب  ةوجود لجن -
ة عماؿ المراجعأتراجع تقارير  المراجعيف الداخمييف وتشرؼ عمى  ةمراجعة وجود لجن -

 . ةالداخمي
                                                           

 ز2009، دليل القواعد والممارسات الفضمر لحوكمة المصارف في فمسطينسمطة النقد الفمسطينية،  (1)
 .140، صالمنظمة العربية لمتنمية الإدارية مرجع سابق(2)
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 (1)خامسا : العدالة
في ىذا المجاؿ عمى تييئة المجاؿ عمى تييئة الفرص المتاحة لمجميع، وعمى   ةوتقوـ الحوكم

 الأمافنصاؼ وبالتالي مف تطبيؽ مبدأ  عمى قدـ المساواة، مما يزيد مف الشعور بالعدالة، ومف الإ
وبما يقضي عمى حالات العجز والطمع  وفيـ الفساد فضلًا عف الظمـ والغبف الذي يقع عمى أي 

تاحة الفرص ةلعلاقة بالشركات، ومف نـ تعمؿ  الحوكممف طرؼ ذات ا لكافة   ةتحقيؽ  العدالة وا 
ساءة  حقوقيـ، والمشاركة  في تعييف إعضاء المساىميف حؽ الاعتراض  عند أطراؼ وكذلؾ الأ

دارة، والمعاممة العادلة  المديريف وأيضاً في اتخاذ القرارات والمكافآت العادلة لأعضاء مجمس الإ
لى إسيـ بالدعوة ، ومف كافة حممة الأةغمبيصحاب الأأقمية مف قبؿ المساىميف الألمساىمي 

 . ةالاجتماعات العام

 :(2)التي تتحقق من خلال سادسا : المساءلة 
 . ةوالترفع عف المصالح الشخصي ةوليؤ ممارسة العمؿ بعناية ومس -
 فراد الذيف يتجاوزوف حدودىـ. التصرؼ بشكؿ فعاؿ ضد الأ -
 دارة العميا. الإ ساءةإالتحقيؽ الفوري حاؿ  -
 . ةدار ليات تسمح بعقاب الموظفيف التنفيذييف وأعضاء لجنة الإآوضع  -
 دارة. عضاء مجمس الإأمف  تياوعدالسيـ التعامؿ في الأشفافية  -

  (3)فصاحسابعا : الإ
المستنمريف وأصحاب التي تيـ  ( ةوغير المالي ة)المالي ةالكشؼ مف المعمومات الجوىري ةيمموىو ع

 ةفصاح عنيا الميزانيفصاح بشكؿ دوري  ومف المعمومات التي يتـ الإالعلاقة والمصالح ويتـ الإ
، قائمة الدخؿ،قائمة التدفقات النقدية، قائمة التغير في حقوؽ المساىميف، تقرير مجمس  ةالعمومي

عماؿ، وموجز عف سياسيات المكافآت وغير ذلؾ مف المعمومات. واليدؼ مف دارة عف نتائج الأالإ

                                                           
 .156سابقف ص، مرجع حوكمة الشركاتد. محسف أحمد الخضيري،  (1)
 .141مرجع سابؽ، ص المنظمة العربية لمتنمية الإدارية الحوكمة والإصلاح المالي والإداري(2)
 www.cbk.com/ar/media/efsah.df، الافصاح والشفافيةالحوكمة، ( 3)
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طراؼ المعنية، وحتى لا يقوـ طرؼ ذلؾ حتى تكوف المعمومات متوافرة في نفس الوقت لكافة  الأ
 خرى. طراؼ الأباستغلاؿ المعمومات قبؿ الأ

 ولية الاجتماعية :ؤ ثامنا : المس
كف تعريؼ المسؤولية الاجتماعية لمشركات، وىي تحمؿ كمواطف جيد، ويم ةلى الشركإأي النظر 

سيـ والمستيمكيف والعملاء والمورديف صحاب المصالح مف حممة الأأالشركات لمسؤوليتيا تجاه 
رباح لمساىمييا، أوالعامميف والبيئة والمجتمع. ويقصد بيذا المفيوـ التزاـ الشركات ليس فقط بتحقيؽ 

خرى أصاد القومي  فقط  ولكف تمتد البيئة والعامميف وأسرىـ وفئات تجاه الاقت ةليو ولا تقتصر المسؤ 
  .(1)مف المجتمع

 (2) )مجال تطبيق المسؤولية الاجتماعية(
و تمتزـ بمبادئ التنمية المستدامة تعمؿ في أفالمؤسسة التي تود ممارسة مسؤوليتيا الاجتماعية 

 : ةالمجالات التالي
 .ةوليدارة الفضلات، الاستغلاؿ العقلاني لممواد الأأاحتراـ البيئة : مكافحة التموث،  -
 ماف في الخصائص والمنتوجات.ماف عند الانتاج وتحقيؽ الأالأ -
 جور.نظمة الأأنراء المناخ والحوار الاجتماعي : تكافؤ  الفرص، إ -
 طفاؿ.لحقوؽ العامؿ، مكافحة عمؿ الأ ةماكف العمؿ. القوانيف الدوليأنساف في احتراـ حقوؽ الإ -
 مواؿ.ض الأيدارة : مكافحة الرشوة  وتبيالالتزاـ  بأخلاقيات الإ -
 صحاب المصالح. أوالتحاور مع  ةالاندماج في المجتمع مف خلاؿ التنمية المحمي -

 :واقع المسؤولية الاجتماعية لمشركات في فمسطين 
حدى التوصيات التي إ ةالعام ةالشركات المساىم فصاح عف المسؤولية الاجتماعية مفيعتبر الإ

ف أنو يحبذ أحدى القواعد الاختيارية إوردت في مدونة قواعد حوكمة الشركات، حيث وردت في 
قؿ في العاـ ومف خلاؿ التقرير عمى الأ ةواحد ةعف مسؤوليتيا الاجتماعية والبيئية مر  ةتفصح الشرك

                                                           
 www.academia.edu، المسؤولية الاجتماعية لمشركات (1)
 www.Iefpedia.com المسؤولية الاجتماعية في ظل حوكمة الشركاتن (2)
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بشكؿ واضح قابؿ لمتطبيؽ  ةالاجتماعية والبيئية معمن ةف تكوف سياسات الشركألى إ ضافةإالسنوي، 
فصحت أ ةمف الشركات المدرج شركة 37ف ألى إطار تشير النتائج عمى المدى البعيد وفي ىذا الإ

فقط عمى  ةشرك 21في حيف حرصت  ـ2011 نشطتيا الاجتماعية  في تقاريرىا السنوية أعف 
 .(1)لدييا  فيما يخص المسؤولية الاجتماعية ةفصاح عف السياسات المتبعالإ

 ( good governance) ةالجيد ةالمبحث الثامن : خصائص الحوكم
مف المفاىيـ التي تطورت تدريجيا لتصؿ  ةىي مجموع good governance ةالجيد ةف الحوكمأ
الممتزمة بتطوير موارد المجتمع وتحسيف نوعية الحياة  ةداريلى معايير تتبناىا الكوادر الإإ

فراد وزيادة مستوى تكوف سبب لتحسيف مستوى معيشة الأ ةالجيد ةف توفر الحوكمأو  (2)لممواطنيف
دخؿ الفرد، والتقميؿ مف حدة الفقر في المجتمعات النامية والعناية بحقوؽ المواطنيف، حيث دعت 

وصندوؽ النقد  UNDPغاني مـ المتحدة الإبعض المنظمات الدوليو كالبنؾ  الدولي وبرنامج الأ
ف أعمى مستوى المجتمع. بما يمكف  داري داء الإفي مستوى الأ ةنوعي ةحداث نقمإلى إالدولي 

ذلؾ مف خلاؿ  ،يحقؽ نتائج ممموسة في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبشرية 
 .(3)ةالجيد ةاستخداـ مضاميف الحوكم
ف أالشركات الناجمة يجب  ةف نموذج الحوكمأحوؿ حوكمة الشركات  ةوذكر  جوف كري في كتاب
 قوي وفعاؿ ينفذ دارةالإف يكوف مجمس أ (4) (Collegict 2005) ةيشمؿ الخصائص التالي

ويتـ  دارةالإف يكوف الرئيس التنفيذي مؤىؿ يتـ اختياره مف قبؿ مجمس أ، و ةوسلام ةمسؤولياتو بقدر 
، والأعماؿ التي يتـ اختيارىا مف الرئيس ةعماؿ الشركأه السمطات والصلاحيات لإدارة  ؤ عطاإ

ف يكوف ىناؾ نموذج عمؿ جيد أ، و  تووموافق ةدار مجمس الإالتنفيذي يجب تنفيذىا ضمف نصيحة 

                                                           
، الملامح الرئيسية لحوكمة الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطينىيئة سوؽ رأس الماؿ الفمسطيني،  (1)

www.pcma.ps/Rsearchs 
 .2004، مؤتمر الفساد والحكم الصالح في البلاد العربيةا كريـ، حسف، (2)
 ، رسالة ماجستير، جامعة الخميؿ.الحوكمة الجيدة في بمديات الضفة الغربيةمدى تطبيق معايير اسلاـ بدوي الداعور،  (3)
، رسالة ماجستير، الجامعة أثر تطبيق قواعد الحوكمة عمر الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير الماليةماجد إسماعيؿ،  (4)

 .2009الإسلامية، 
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ف أدارة  وموافقتو. و ، وكذلؾ ضمف نصيحة مجمس الإةدار يتـ اختياره مف الرئيس التنفيذي  وفريؽ الإ
 ممساىميف والمجتمع المالي.ل ةداء الشركأفصاح كاؼ وملائـ عف إيكوف ىناؾ 

الجيد  ةذا كاف نظاـ الحوكمإما في ةنو مف الصعب التعرؼ مف داخؿ الشركأويرى جونناف شاركياـ 
ذلؾ  ة،لى مدى توفر متطمبات ىذه الحوكمإوقرائف تشير  ةدلأف ىناؾ أيعمؿ بشكؿ حقيقي، غير 

ف يكوف ليا تأنير عمى أحكاـ والتقديرات التي مف الممكف مف خلاؿ الوقوؼ عمى العديد مف الأ
 .( charkham, 2005)ودينامكية العمؿ فييا  ةوضاع الشركأ

ذا تضمنت عمى نظاـ لمرقابة والتوجيو عمى المستوى إ ةو جيدأرشيدة  ةف الحوكمأويمكف اعتبار 
عنية وتوضيح القواعد  المؤسسي، وىو يحدد المستويات والحقوؽ والعلاقات مع جميع الفئات الم

، وىو نظاـ يدعـ العدالة ةوالإجراءات اللازمة  لصنع القرارات  الرشيدة  المتعمقة بعمؿ الشرك
ويعزز النقة والمصداقية في بيئة العمؿ، وأيضا الموازنة ما بيف  ةوالشفافية والمساءلة المؤسسي

بالقيادة  ةكذلؾ  تتعمؽ الحوكمومدروسة، و  ةمنظم ةوالتشغيمية بطريق ةالمسؤوليات الاستراتيجي
ؿ الفعاؿ والسميـ. كما ت عرَؼ بأنيا النظـ كعماليا بالشأير يدارتيا وتسإف المنظمو يتـ أوالتأكد 

 .(1)ةشراؼ ومساءلة الشركوالعمميات المعنية بضماف التوجيو الكمي وفعالية الإ
المجمس والمديريف التنفيذييف في عضاء أنيا تساعد أوالرشيدة  ةالجيد ةف فوائد الحوكمأونلاحظ 
ىداؼ واتخاذ القرارات بأفضؿ الطرؽ، وتضمف حماية المصالح والموجودات وتحدد تحقيؽ الأ

 المسؤوليات  والمياـ، وتعزز النقة والمصداقية، وتبني بيئة وعلاقات عمؿ متميزة. 
الحكـ السيئ   ، لا بد مف التعرؼ عمى خصائصةالجيد ةلر مرحمة الحوكمإجل الانتقال أومن 

 نو يعتبر حكماً سيئاً ومف ىذه الصفات :إف ةكنر مف الصفات التاليأو أفعندما يتصؼ الحكـ بواحدة 
 و عدـ تطبيؽ القانوف. أطار القانوني غياب الإ 
  .عدـ شفافية المعمومات 
  .الفشؿ في الفصؿ بيف المصمحو العامة والمصمحة الخاصة 
 .ضعؼ نقة المواطنيف بالقوانيف 
  ولويات تعارض مع التنمية.أوجود 

                                                           
(1) /Iefpedia.com/arab/wp-comtent/uploads/ 
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ف ىناؾ ا  ، بؿ معايير نسبية و ةنو لا توجد ليا معايير مطمقإنسانية فغيرىا مف العموـ الإ ةوالحوكم
  .(1)خرىأشكاؿ أفضؿ مف أدارة شكالًا مف الإأ

 ف تكوف كما يمي :أالجيدة يجب  ةمما سبؽ يتضح لنا أف خصائص الحوكم
 .ةقيمتيا السوقيداء الشركات وتعظيـ أ تعزيز  -1
 .ةلأداء الشرك ةالمساءلة المحاسبي -2
 نظمة الداخمية والخارجية المنظمة لأعماؿ الشركات.تأكيد التفاعؿ بيف الأ -3
 رى.خدارة الشركة والأطراؼ الأإ علاقات التعاقدية التي تربط  بيفالتوازف في ال -4
 فضؿ ممارسة لمسمطة في الشركات.ألى إالوصوؿ  -5
 تكفؿ الحد مف الفساد المالي والإداري.توفير الضمانات التي  -6
 مواؿ المستنمريف والمقرضيف ضد المخاطر التشغيمية والمالية.أحماية  -7
 التي تتمتع بالندرة النسبية. يا واستخدام ةنتاجيالموارد الإ اقتناءتجنب مظاىر  سوء  -8
 التنفيذي. الإدارةشرافي ومجمس دارة الإليات كؿ مف مجمس الإؤو تفعيؿ مس -9

نشطتيا مف مجرد الحماية  أنقمة في  حداثا  و تغير الدور التقميدي لممراجعة الداخمية  -10
 داء المستقبمي لمشركات.والدقة والكفاءة والالتزاـ الى المشاركة في التنبؤ بسموؾ الأ

طراؼ المشاركة في المنظمة بما في ذلؾ وليات عمى مختمؼ الأؤ توزيع الحؽ والمس -11
 خرى.دارة التنفيذي والمساىميف وأصحاب المصالح الأمس الإمجمس الادارة الاشرافي ومج

  (.2)    يماوعيوب وىياكؿ الممكية المشتتة ةالمركز  ةيجنب مساوئ كؿ مف ىياكؿ الممكي -12
 
 
 
 
 

                                                           
 .2008، رسالة ماجستير، جامعة الخميؿ، مدى تطبيق معايير الحوكمة الجيدةداعور، اسلاـ بدوي ال (1)
 ..2007، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية, الحوكمة والإصلاح المالي والإداري(2)
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 ( (Governance modelsالمبحث التاسع: نماذج الحوكمة
، مسؤوليات اداريةو تجمع ليياكؿ أ ةبأنو مجموعة مميز  ةنموذج الحوكم Mill Gell (1)يعرؼ

. فاليياكؿ تعبر عف المعايير ( منسجمة منطقياً مع بعضيا البعضوظائؼ وعمميات )ممارسات
دارة وتحديدىا ويتـ انشاؤىا وفقا لمتشريعات والأنظمة ،بينما التي بموجبيا اختيار عمميات مجالس الإ

العمميات الممارسات فتعتبر  ماأ، ةتعبر المسؤوليات ) المياـ والوظائؼ المحددة( عف ماىية الحوكم
 .ةعف كيفية ممارسات وظائؼ الحوكم

يضاً تنير قضايا اتفاقية وأخلاقية، أف كانت  تطرح أسئمة تستبؽ الإجابة عمييا ، فإنيا ا  و  ةفالحوكم
تجمع بيف نماذج  وأنظمة الحوكمة ... وما  ةىمية ايجاد قواسـ مشتركأوتنير في الوقت ذاتو 

جراءاتابير  كؿ منيا مف تد تقتضيو وقواعد  وضوابط لازمة .. وضرورية لإبقاء شركاتنا العاممة  وا 
 سواقنا مستقرة ، ولإبقاء أمننا الاقتصادي فاعلا ومتفاعلًا والمناخ الاستنماري جاذباً.أمنة، ولإبقاء آ

 خصائص نماذج الحوكمة 
الرمزي الفني ، ذلؾ الطابع الحوكمة  في طابعيا العممي البراغماتي ، لا تنفي ولا تخفي طابعيا 

. حيث  الرمز والمناؿ بدور مف محركات الوعي والنفس والضمير الذي يضيؼ الييا محرؾ قوي
، كاف سموكاً جماعيا  لمجتمع معيف وأىاـ في توجيو السموؾ ، سواء كاف السموؾ فردياً لفرد معيف ، 

الدافعة  ةيتـ الاقتداء بو. فالحوكمف يكوف ىناؾ نموذج منالي أنو لتوجيو السموؾ يتعيف إنـ ف ومف
تصبح سبباً  ةلمسموؾ القديـ وىي في ذاتيا ترتبط بالنموذج والمناؿ الجيد ، ومف ىنا فاف الحوكم

صلاح، وىي أداة فاعمة ووسيمة متفاعمة وىي صلاح وتنمية الإونتيجة في الوقت ذاتو ، سببا في الإ
   (.2)ف تتكيؼ مع المتغيراتأ إلىتحتاج 

                                                           
(1) 6il,mil,Governance Do's and Don’t's, 2001 
 .215، صحوكمة الشركات, مرجع سابقد. محسف الخضيري،  (2)
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  (1ة )خصائص النموذج الامنؿ لمحوكم (:7الشكل )

 ن ىناك عدة خصائص ليذا النموذج يجب أن تكون موجودة ومنيا:أمن ىذا الشكل يتضح لنا 
رسا ةالحوكم ئالفاعمية الكاممة في تحقيؽ مباد -  . ئياوا 
 البساطة الشديدة في التطبيؽ والتنفيذ. -
 سيولة الفيـ والاستيعاب مف جانب العامميف. -
 طار ىيكؿ القيـ والآداب العامة.إالمرجعية العميقة، خاصة في  -
 والمستجدات بشكؿ دائـ.رتقاء، والتكييؼ مع المتغيرات القابمية للاستمرار والتطور والا -

نظاـ قادر  ةلى نظاـ فعاؿ لمحوكمإحيث تحتاج الشركات والمؤسسات الاقتصادية وغير الاقتصادية 
و عمى أعمى التطور والتوافؽ مع متغيرات ومستجدات العمؿ، سواء العمؿ اليومي بمشاكمو الخاصة 

 دىا وعمػػى اطلاقيػػا العػػاـ، أومسػػتوى العمػػؿ كنظػػاـ دائػػـ يحتػػوي الممارسػػات العمميػػة سػػواء فػػي امتػػدا
فراد سموكيات الأ إلىعمى مستوى ممارستيا القطاعية والجزئية الخاصة، بؿ وامتداد ىذه الممارسات 

 (.1)عامميف ومتعامميف
 
 

                                                           
 .215د. محسف الخضيري، حوكمة الشركات، مرجع سابؽ، ص (1)
 .217د. محسف الخضيري، حوكمة الشركات، مرجع سابؽ، ص (2)
 
 
 

خصائص‌نموذج‌

 الحوكمة

 الفاعلٌة‌الكاملة

 البساطة‌الشدٌدة

 سهولة‌الفهم

 امراجعة‌العمٌقة

 القابلٌة‌للاستمرار

نموذج‌جٌد‌

 الحوكمة
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 في فمسطين ةواقع الحوكم المبحث العاشر:

 :ةمقدم
( CIPEالخاصػة )طمػؽ مركػز المشػروعات الدوليػة أ، ةفي اطػار الجيػود الدوليػة لنشػر نقافػة الحوكمػ

وؿ مػػف ( مشػػروعاً إقميميػػاً خػػلاؿ شػػير كػػانوف الأMEPIوسػػط )بالتعػػاوف مػػع مبػػادرة شػػراكة الشػػرؽ الأ
عمػػػاؿ والاقتصػػػاد وقػػػد تػػػـ التركيػػػز عمػػػى مدتػػػو عامػػػاف، ييػػػدؼ الػػػى تحػػػديث قطػػػاع الأ ـ2003العػػػاـ 

ـ تكػػف الشػػركات بصػػفتيا أساسػػاً فػػي تنميػػة القطػػاع الخػػاص والإصػػلاح المؤسسػػي، ولػػ ةقضػػية حوكمػػ
فمسػػطيف بعيػػدة عػػف التوجػػو العػػالمي فػػي ىػػذا الشػػأف فقػػد شػػكمت ىيئػػة سػػوؽ رأس المػػاؿ الفمسػػطينية 

خػػاص بفمسػػطيف وأيضػػاً  ة، وتتمنػػؿ ميمػػة المجنػػة فػػي وضػػع نظػػاـ لمحوكمػػةالمجنػػة الوطنيػػة لمحوكمػػ
 .(1)تنبيت ىذا النظاـ في فمسطيف وخاصة لمشركات المساىمة العامة

 سطينالشركات في فم ةواقع حوكم
شػػراؼ ىيئػػة سػػوؽ رأس المػػاؿ ورقابتيػػا إعمػػى الشػػركات التػػي تنطػػوي تحػػت  ةتنطبػػؽ قواعػػد الحوكمػػ

الشػػركات عمػػى الشػركات المسػػاىمة العامػػة )المدرجػػة وغيػػر المدرجػػة فػػي  ةوعميػو تسػػري قواعػػد حوكمػػ
لى القوانيف والأنظمة السارية المفعوؿ فػي إمستندة  ةبورصة فمسطيف(، حيث أف ىذه القواعد لمحوكم
ف ألى نصوص تشريعية صريحة تأخذ في الاعتبػار إفمسطيف، وبالتالي تمتزـ فيو معظـ ىذه القواعد 

جػؿ أ. ومػف (2)ةالشػركات الحوكمػ ةقانوف الشركات الساري في فمسطيف قديـ نسبياً مف ناحية وحوكمػ
 ـ2009الشركات في فمسطيف نياية عاـ  ةد حوكمالتغمب عمى ىذه المشاكؿ تـ اصدار حدونو قواع

الشػػركات الجيػػة العميػػا التػػي  ةصػػبحت نافػػذة مػػف ذلػػؾ التػػاريخ وتعتبػػر المجنػػة الوطنيػػة لحوكمػػأبحيػػث 
ف ىػػػػذه المدونػػػػة تسػػػػري عمػػػػى الشػػػػركات أالشػػػػركات، وحيػػػػث  ةوأصػػػػدرت مدونػػػػة قواعػػػػد حوكمػػػػ تأقػػػػر 

 .(3)راؼ ىيئة سوؽ رأس الماؿشإالمساىمة العامة والمؤسسات المالية التي تنطوي تحت 
ف ىذه الييئة ىي الجية المخولة بمتابعػة تنفيػذ والتػزاـ الشػركات بالقواعػد الػواردة فػي المدونػة. أحيث 

 ةكحوكمػ إرشػاديةصػدار قواعػد إوفيما يخص القطاع المصرفي، عممت سمطة النقد الفمسطينية عمى 
                                                           

 .2008، معيد ناس، تعزيز حوكمة الشركات في فمسطينعدناف قباجو وآخروف،  (1)
 www.aman-palestine.orgمدونة الحوكمة:  (2)
(3) www.pcma.ps/Rseqrchs 
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 ـ2002( لسػػػنة 2لقػػػانوف المصػػػارؼ رقػػػـ )ف اللائحػػة التنفيذيػػػة أالبنػػوؾ العاممػػػة فػػػي فمسػػػطيف حيػػػث 
والمقػػررة مػػف قبػػؿ رئػػيس دولػػة فمسػػطيف نصػػت بوضػػوح عمػػى تكميػػؼ سػػمطة النقػػد بإصػػدار التعميمػػات 

وتػـ تحػديث ىػذة المدونػة حتػى اصػبحت تشػتمؿ ، فػي المؤسسػات المصػرفية ةاللازمة لتعزيز الحوكمػ
نيػػا مجموعػػة مػػف أمسػػطينية همػػف منظػػور سػػمطة النقػػد الف ةوتعػػرؼ الحوكمػػ عمػػى اربعػػة عشػػرة مبػػدأ،

بمػا يحقػؽ مصػالح   مػاالتػي تضػمف ادارة المصػرؼ بطريقػة  ئالعلاقات والقواعد والإجػراءات والمبػاد
... فػػي مجػػاؿ العمػػؿ خطػػراؼ ذات العلاقػػة، بشػػكؿ يتوافػػؽ مػػع القػػوانيف والتعميمػػات والممارسػػات الػػالأ

 .(1)المصرفيه
بعػػدة معطيػػات يمكػػف ابرازىػػا كمػػا  ةقواعػػد الحوكمػػويمكػػف تشػػخيص الواقػػع الفمسػػطيني بشػػأف تطبيػػؽ 

 :(2)يمي
 .محدودية عدد الشركات المساىمة العامة المدرجة في البورصة الفمسطيني 
  ضعؼ الوعي الاستنماري لدى جميور صغار المستنمريف رغـ المحاولات الجادة التي يقػوـ

 بيا سوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية.
  صغار المستنمريف.عدـ وجود جمعية لحماية حقوؽ 
 .ضعؼ البيئة القانونية مف تشريعية وقضائية 
 ةعدـ وجود شركات تيتـ بتقييـ مدى التزاـ الشركات بالحوكم. 

كما ىو في بريطانيا عمى سبيؿ المناؿ حيث تعنى ىذه المؤسسػات بتقيػيـ دوري لمشػركات بنػاء عمػى 
 .(3)ةالتزاميا بالحوكم

لا تػػزاؿ يكتشػػفيا القصػػور، مػػا يفػػرض ضػػرورة  ةير الحوكمػػوعمػػى الػػرغـ مػػف الجيػػود المبذولػػة لتطػػو 
، ففػي حػيف أف ةترسيخ مجموعة مف المفاىيـ العامة والمؤسسات التي يجػب توافرىػا كأسػاس لمحوكمػ

 ةكبر مف قواعػد حوكمػ، فإف الجزء الأةإلزاميالتي تضاؼ الى مشاريع القوانيف تكوف  ةقواعد الحوكم
سموب أمنػؿ طالمػا أنػو أالشركات ليست متواجدة، وبالتالي فإف الشركات لا تقوـ بأي قاعدة منمى أو 

و أوالشػفافية،  الإفصػاحو أو الخػارجي أغير موجود في القػانوف سػواء بتعيػيف جيػة التػدقيؽ الػداخمي 
                                                           

 .2009، دليل القواعد والممارسات الفضمر كحوكمة المصارفقد الفمسطينية، سمطة الن (1)
 .9/2007، آفات تطوير لائحة حوكمة الشركات في فمسطينأ. نبيؿ أبو دياب،  (2)
 .9/2007، آفات تطوير لائحة حوكمة الشركات في فمسطينأ. نبيؿ أبو دياب،  (3)
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لحوكمػة  ومػف اجػؿ ذلػؾ تػـ اصػدار الػدليؿ الاسترشػادي .(1)طلاع صغار المستنمريف عمى حقوقيـاب
توصػيات التػي تمخضػت  الشركات العائمية في فمسطيف . حيث اف اعػداد ىػذا الػدليؿ كػاف مػف اىػـ ال

خلاؿ السنوات القميمة الماضية حوؿ واقع ومستقبؿ التي عقدتيا غرفة تجارة نابمس   عنيا المؤتمرات
اليػػوـ  خطػػوة  الشػػركات فػػي فمسػػطيف.معبرا عػػف الامػػؿ بػػأف يشػػكؿ الػػدليؿ  الػػذي سػػيتـ  اطلاقػػة  ىػػذا

كبيرة نحو تحقيؽ اليدؼ المنشود وىو دعـ واستمرارية الشركات العائمية . وخاصة اف ىذة الشركات 
تشػػػكؿ العمػػػػود الفقػػػػري لمقطػػػاع الخػػػػاص فػػػػي فمسػػػطيف واف السػػػػبب الرئيسػػػػي فػػػي تفتػػػػت غالبيػػػػة ىػػػػذة 

الحوكمػػػة الشػػػركات العائميػػػة  ىػػػو الضػػػعؼ الشػػػديد  فػػػى مػػػدى التػػػزاـ ادارة ىػػػذة الشػػػركات بمبػػػاديء 
 الحدينة.
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 الفصل الثالث

 2009ل: مدونة قواعد حوكمة الشركات في فمسطين المبحث الأو

 المقدمة : 
أدت العولمة والتقدـ السريع في وسائؿ الاتصالات الحدينة إلى خمؽ جو جديد مف التنافس عمى 
المستوييف المحمي والخارجي لمشركات العاممة في فمسطيف وفي السنوات الأخيرة أصدرت السمطة 
الوطنية الفمسطينية عدداً مف التشريعات المنظمة لعمؿ القطاع الخاص منؿ قانوف سمطة النقد 

و قانوف ىيئة سوؽ رأس الماؿ رقـ  2004لعاـ  12و وقانوف ألأوراؽ المالية رقـ قانوف المصارؼ و 
وغير ذلؾ مف القوانيف ، وقد احتوت ىذه التشريعات  2005وقانوف التأميف لعاـ  2004لعاـ  13

ؿ فقد تـ تشكي ة المعموؿ بيا دولياً ، وعميومكحو ف النصوص التي يدخؿ ضمف قواعد العمى عدد م
ة الشركات في فمسطيف التي تضـ ممنميف عف جيات رقابية واقتصادية مكو المجنة الوطنية لح

ي لمعمؿ عمى ة الشركات تشكيؿ فريؽ فنمكو نوعة وقد قررت المجنة الوطنية لحمت وأكاديميةوقانونية 
سب التشريعات ة الشركات وفقاً لأسس وخطة عمؿ وضعت مف قبميا حمكو صياغة مدونة قواعد ح

  (1).2009عمؿ المجنة أنيا أصدرت مدونة الحوكمة عاـ ونتج عف  ائدة في فمسطيف الس

 -الفرع الأول : اليدف من تطبيق مدونة حركة الشركات ونطاق تطبيقيا :
 (2)لقد قسمت مدونة حوكمة الشركات أىدافيا التي تسعى إلى تحقيقيا إلى مستويات عدة :

الشركات عمى مستوى الشركة تيدؼ إلى تحسيف نوعية ممارسات مجمس الإدارة وتحسيف أداء  ولا:أ

 ورفع القدرة المنافسة ورفع قيمة الشركة وتعزيز نقة أصحاب المصالح الآخريف في الشركة .
دارة السوؽ إستشاري وتفعيؿ قتصاد بشكؿ عاـ تيدؼ إلى تحسيف المناخ الاعمى مستوى الا ثانياً:
قتصاد مف خلاؿ رفع نقة المعامميف بالشركة وتعزيز قدرة وتوسيعو ورفع القدرة التنافسية للا المالي

 البمد في مواجية الأخطار .
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شراؼ إأما نطاؽ تطبيؽ مدونة حوكمة الشركات فيمكف حصره عمى الشركات التي تنضوي تحت 
المساىمة العامة ىيئة سوؽ رأس الماؿ ورقابتيا وعميو تسري مدونة قواعد حوكمة الشركات 

)المدرجة وغير المدرجة ( وسوؽ فمسطيف للأوراؽ المالية وشركات الرىف العقاري وشركات التأجير 
مع الإشارة إلى ضرورة مراعاة مبادئ الحوكمة وشركات التأميف  التمويمي وشركات الأوراؽ المالية 

 الصادرة ذات العلاقة ليذه المدونة .

 -حوكمة الشركات:الفرع الثاني : طبيعة مدونة 
تشمؿ ىذه المدونة مجموعة مف القواعد حوكمة الشركات المستندة إلى قوانيف وأنظمة سارية 
المفعوؿ في فمسطيف . وبالتالي تمتزـ الشركات تطبيقيا تحت طائمة المسؤولية وفي الوقت الذي 

ح نص فإف بعضيا يستند إلى رو تستند فيو معظـ ىذه القواعد إلى نصوص تشريعية صريحة 
بحوكمة  الاىتماـإف قانوف الشركات قديـ نسبياً مف ناحية وأف  الاعتبار، آخذيف بعيف معيف

 الشركات حدينة نسبيا مف ناحية أخرى .
لذلؾ فقد تمت الإشارة إلى ذلؾ صراحة مع التوصية بتعديؿ النص واختياراً مف قبؿ الشركات ضمف 

 لتزاـ ه .لتزاـ وتفسير عدـ الامقولة ه الا
دارتيا الأمر الذي إوىذا يترؾ لكؿ شركة مرونة لكي تحافظ عمى شكميا وحجميا ونشاطيا وطريقة 

 1يمكف مف تحديد موقعيا مف تطبيؽ التوصيات والتوجييات الواردة في ىذه المدونة .

 ) أنواع القواعد التي تتكون منيا مدونة الحوكمة (
تشريعية صريحة وىنا يكوف التطبيؽ الزاميا مف وىي القواعد التي تستند إلى نصوص  النوع الأول :

ية ، تحت صياغة ىذه القواعد في المدونة بمغة تفيد نقبؿ الشركات تحت طائمة المسؤولية القانو 
 الالزاـ منؿ يجب ولا يجوز ويحؽ ويمتزـ ويحظر .

لا وىي القواعد التي تنسجـ مف الممارسات الدولية في مجاؿ حوكمة الشركات و النوع الثاني :
حتمالات التي يجيزىا نص تعارض مع أي  نص تشريعي صريح أو عمى الأقؿ تكوف واحدا مف الا
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لتزاـ لتزاـ وتفسير وعدـ الاتشريعي ما وىنا يكوف التطبيؽ طوعياً مف قبؿ الشركات ضمف مقولة الا
 د .وقد تمت صياغة ىذه القواعد في المدونة بمغة تفيد الجواز والتطبيؽ منؿ يحبذ وينصح ويجد

وىي القواعد التي تنسجـ مع الممارسات الدولية في مجاؿ حوكمة الشركات ولكنيا  النوع الثالث :
تتعارض مع نصوص تشريعية صريحة وصياغة التوجيو بصراحة بضرورة تعديؿ التشريع القائـ 

 سات والقواعد .ليتناسب مع ىذه الممار 
الوطنية لحوكمة الشركات الجية العميا التي أقرت وأصدرت مدونة حوكمة الشركات  وتعتبر المجنة 

وحيث أف ىذه المدونة تسري عمى الشركات المساىمة العامة والمؤسسات المالية فإف الييئة ىي 
الجية المخولة بمتابعة تنفيذ والتزاـ الشركات بالقواعد الواردة في مدونة حوكمة الشركات في 

 1فمسطيف .

 -الفرع الثالث : مكونات مدونة قواعد حوكمة الشركات :
بمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عف منظمة التعاوف  الاسترشادلدى وضع ىذه المدونة تـ 

( بالإضافة إلى مدونات أخرى لحوكمة الشركات تـ وضعيا oecdقتصادي والتنمية الدولية )الا
لى جان ب التقدـ . فقد تضمنت ىذه المدونة قواعد تعالج عمى الصعيدي الدولي والإقميمي وعميو وا 

 الجوانب الأساسية لحوكمة الشركات وفقاً لمتعريؼ الواسع والمتمنمة في الأمور التالية :
 اجتماع الييئة العامة  (1
 حقوؽ المساىميف المتكافئة  (2
 إدارة الشركة (3
 التدقيؽ (4
 الإفصاح والشفافية (5
 أصحاب المصالح الآخريف في الشركة . (6

 تمت مراعاة المبادئ التالية لدى اعداد قواعد الحوكمة : ىذا وقد
 نيف ( ئالعدالة والنزاىة في معاممة المساىميف وأصحاب المصالح الآخريف ) كالموظفيف والدا 
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  الشفافية والإفصاح عف الأمور المالية وغير المالية وبشكؿ يمكف المساىميف والجميور مف
 يقيـ وضعية الشركات ومستوى أدائيا .

 لة في العلاقات بيف الإدارة التنفيذية ومجمس الإدارة وبيف مجمس الإدارة والمساىميف ءالمسا
 بيف مجمس الإدارة والجيات الأخرى ذات العلاقة .

 . 1المسؤولية مف حيث الفصؿ في المسؤوليات وتفويض الصلاحيات 

 أولا: اجتماع الييئة العامة :
العادية وغير العادية مف مجمس الإدارة أو بناءاً عمى  توجو الدعوة إلى اجتماعات الييئة العامة

طمب مدقؽ الحسابات أو مف مراقب الشركات ويحؽ كذلؾ لممساىميف الذيف يحمموف ما لا يقؿ عف 
 يئة عامة غير عادي .ىجتماع ربع أسيـ الشركة مف مجمس الإدارة الدعوة لا

بعة عشر يوماً عمى الأقؿ مف موعد وتكوف الدعوة متضمنة جدوؿ الأعماؿ إلى كؿ مساىـ قبؿ أر 
عمى الأقؿ، كذلؾ  بأسبوعجتماع جتماع ويتـ اعلاف ىذه الدعوة في صحيفتيف يوميف قبؿ الاالا

رساؿ الدعوة لممساىميف عبر البريد الإلكتروني، ويجب أف يستمع المساىموف إلى تقرير إيجوز 
ستفسار مف مدقؽ الحسابات عف الامدقؽ الحسابات الخارجي في اجتماع الييئة العامة ويحؽ ليـ 

 أي أمر ورد في البيانات المالية أو في تقريره بخصوص ىذه الحسابات .
جتماع وموعده وزمانو بشكؿ مناسب يشجع وكذلؾ يجب عمى الشركة أف تقوـ بترتيب مكاف الا

ف المساىميف خاصة صغارىـ عمى الحضور ولذا تعقد الشركة اجتماع الييئة العامة داخؿ فمسطي
 مع ضرورة استخداـ نظاـ الفيديو كونفرس عند تعذر التواصؿ الجغرافي .

يحبذ مناقشة البنود المحددة عمى جدوؿ الأعماؿ وفقاً لمترتيب الوارد فيو ويحبذ أف يوضع 
جتماع وأف مجمس الإدارة ممزـ ستفسارات خلاؿ الانارة الأسئمة والاإلممساىميف بأنو يحؽ ليـ 

سئمة خطية لمجمس الإدارة مف قبؿ المساىميف وعمى رئيس مجمس أز ارساؿ بالإجابة ، وكذلؾ يجو 
الإدارة ايصاليا لممعنييف ، ويحبذ كذلؾ أف يجري رئيس الييئة العامة التصويت عمى الأمور عف 

ذلؾ حتى يتمكف كؿ مساىـ مف تحديد موقفو بدقة مف كؿ مسألة يتـ بحنيا  ،قتراع السريطريؽ الا
 جتماع .خلاؿ الاوالتصويت عمييا مف 
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 -ثانياً : حقوق المساىمين المتكافئة :
غارىـ والمساىموف المقيموف خارج فمسطيف صيضمف مجمس الإدارة كؿ المساىميف بما في ذلؾ 

 -يتمتعوف بكافة الحقوؽ المخولة ليـ بموجب القوانيف والأنظمة والتعميمات المرعية ومف ىذه الحقوؽ :
  توفر سجلات لمممكية. فيالحؽ 
  الحؽ في أف تتـ دعوة جميع المساىميف إلى اجتماعات الييئة العامة العادية وغير العادية

 والحصوؿ عمى المعمومات ذلؾ وفقاً لما ينص عميو النظاـ الداخمي لمشركة .
  الحؽ في المعاممة العادلة لجميع المساىميف وتمتعيـ بالحقوؽ نفسيا دوف تحميميـ أية

 جانب .الأأو  يوففمسطينالذلؾ المساىموف  أعباء أو تكاليؼ ويستوي في
 . الحؽ في حصة مف الأرباح النقدية والعينية 
 ونقم وأ الحؽ في بيع السيـ أو رىنو . 
  رباح الشركة المقترح وتوزيعيا في اجتماع الييئة العامة العادي أالحؽ في التصويت عمى 
  ة .عضاء مجمس الإدارة في اجتماع الييئة العامأالحؽ في انتخاب 
 . الحؽ في الترشح لعضوية مجمس الإدارة 
 . الحؽ في انتخاب مدقؽ حسابات الشركة في اجتماع الييئة العامة العادي 
 كتساب في أي اصدارات جديدة لمشركة كؿ نسبة مساىمتو حقوؽ الأفضمية وحؽ أولوية للا

   1فييا .
 . حؽ المشاركة في العرض العاـ 
  حالات اندماج الشركات أو التصرؼ بأحد حؽ صغار المساىميف في الحماية في

 موجوداتيا الرئيسة .

 -ثالثاً: ادارة الشركة :
دارة لا يقؿ عدد إىمة العامة مجمس امجمس الإدارة : يجب أف يتولى ادارة الشركة المس‌- أ

عضائو عف خمسة ولا يزيد عمى أحد عشر وأف يعكس تركيبة المساىميف وكذلؾ يعبر عف أ
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% مف أسيـ الشركة أف  10لذلؾ يجوز لممساىميف الذيف يحمموف نسبة توزيع رأس الماؿ 
 ينتخبوا ممنلًا ليـ في مجمس الإدارة ، وأف لا تزيد مدة مجمس الإدارة عف أربع سنوات .

 ضو بما في ذلؾ إبراـ صفقة مع طرؼلا يجوز أف تمنؿ العضوية تعارضا مع مصالح أخرى لمع
 ،جية أخرى غير الشركة ةمصمحة لو اتجاه أي ةأيذي علاقة ويجب أف يبمغ العضو مسبقاً عف 

أف يشتركوا في إدارة شركة مشابيا أو منافسة ئيا وأعضاكذلؾ لا يجوز لرئيس مجمس الإدارة 
 لشركتيـ .

بتحمؿ المسؤولية اتجاه المساىميف عف تقصيرىـ المتعمد  ئياوأعضا يمتزـ رئيس مجمس الإدارة
ىماليـ  الشديد . وا 
  نظاما مكتوباً لتجنب تضارب المصالح عمى أف يؤكد عمى مايمي :يضع مجمس الإدارة- 
لنفسو أو لغيره أو يمنح طرؼ نالث ( عدـ القبوؿ مف الغير أي مبمغ مالي أو ضعؼ 1

 مصمحة غير مشروعة .
التقيد بمصالح الشركة يجب عمى عضو مجمس الإدارة والسعي إلى تحقيؽ مصالح الشركة  (2

 تحقيؽ مصالح شخصية مف وراء قراراتو .فلا يجوز لو أف يسعى إلى 
لا يجوز أف يكوف لرئيس مجمس الإدارة أو لأحد أعضائو مصمحة مباشرة أو غير مباشرة  (3

 رتباطات التي تعقد مع الشركة .في العقود أو المشاريع أو الا
بأي عمؿ منافس لمشركة أو بأي عمؿ آخر  ئياوأعضا أف لا يقوـ رئيس مجمس الإدارة (4

 يشكؿ تضارباً مع مصالح الشركة .
قتراع حيث يعطي كؿ مساىـ عدداً مف الأصوات يساوي مجموع حماية لأقمية المساىميف عند الا

 أسيمو مضروباً بعدد أعضاء مجمس الإدارة .
مس الإدارة بسبب يحبذ أف يتضمف النظاـ الداخمي لمشركة والإشارة إلى حالات عزؿ عضو مج

 تقصيره في القياـ بواجباتو عمى النحو المطموب .
عند تشكيؿ المجمس يجب أف يكوف مف بيف أعضاء المجمس أعضاء جدد ذلؾ لضخ المزيد مف 

  1الخبرات والمحافظة عمى تراكـ ىذه الخبرات .
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بعض القواعد  ئياوأعضا بالإضافة إلى ما سبؽ يجب أف يراعى كؿ رئيس مجمس إدارة الشركة
 -ومنيا :
 لتزاـ بتحمؿ المسؤوليات عف الشركة والدفاع عف مصالحيا .الا 
 . ضرورة الإحاطة بالإطار التنظيمي والتشريعي المتعمؽ بالشركة 
 . وجوب ابلاغ مجمس الإدارة بكؿ تضارب محتمؿ بيف مصالحو ومصالح الشركة 
 لتزاـ بحضور اجتماعات مجمس الإدارة .الا 
 المعمومات السرية التي يطمع عمييا خلاؿ القياـ بواجبو . المحافظة عمى 

كذلؾ يحؽ لمجمس الإدارة تشكيؿ المجاف الدائمة والمؤقتة مف أعضائو وتكميفيا بمياـ محددة ومف 
 -ىذه المجاف :

علاـ  (1 لجنة التدقيؽ: تشكؿ ىذه المجنة مف أجؿ ضماف شفافية حسابات الشركة وا 
 ريف بحجـ المخاطر التي تواجو الشركة .المساىميف وأصحاب المصالح الآخ

لجنة المكافآت : يشكؿ المجمس مف أعضائو لجنة المكافآت تشمؿ في عضويتيا عضوا  (2
مجمس الإدارة في تحديد  واحداً عمى الأقؿ مف الأعضاء المستقميف ، وتساعد ىذه المجنة

 .المكافآت
لجنة الحوكمة : وتتكوف مف أعضاء مجمس الإدارة وتتألؼ مف رئيس المجمس واننيف مف  (3

و المستقميف لتوجيو عممية تطبيؽ قواعد أالأعضاء غير المتفرغيف لمعمؿ في الشركة 
الحوكمة وينصح أف تقوـ ىذه المجنة بإعداد دليؿ لمحوكمة في الشركة يتـ اعتماد مف 

 تقوـ لجنة الحوكمة بدور لجنة المكافآت .المجمس وفي الشركات الصغيرة 
 : الإدارة التنفيذية‌- ب

يجب تعييف مدير عاـ لمشركة مف ذوي الكفاءة والخبرة والنزاىة وفؽ مواصفات يحددىا مجمس 
الإدارة ويجب أف يكوف متفرغاً لمعمؿ في الشركة وألا تربطو برئيس المجمس وأحد أعضائو علاقة 

شركة أف يقوـ بالتشاور مع مجمس الإدارة لتعييف المسؤوليف البارزيف قرابة ، وعمى المدير العاـ لم
بعد التأكد مف توافر المؤىلات والخبرات المطموبة لدييـ وكذلؾ تحديد رواتب ومكافآت كؿ مف 

 المسؤوليف البارزيف بشكؿ يسمح باستقطاب أفضؿ الموارد البشرية .
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عمى  ، لذلؾالمدير العاـ والمسؤوليف سنوياً  اءبالمقابؿ تقع عمى مجمس الإدارة مسؤولية تقييـ أد
و لأي مف أقاربيـ مف الدرجة الأولى منفعة أالمدير العاـ الإفصاح عف كؿ صفقة يكوف ليـ فييا 

 1.شخصية قد تتعارض مع مصمحة الشركة 
السياسات عمى الإدارة التنفيذية أف تقوـ باحتراـ وتنفيذ تعميمات المجمس ولجانو بما يؤدي إلى تنفيذ 

سؤولة اتجاه مجمس ، وتكوف الإدارة التنفيذية مستراتيجية المرسومة مف قبمووتحقيؽ الأىداؼ الا
، ويقوـ المدير العاـ برفع التقارير إلى المجمس ويجب عدـ تدخؿ المجمس ورئيسو في الإدارة ولجانو

نصح مجمس الإدارة أعماؿ الإدارة اليومية مع مراعاة قواعد الحوكمة الخاصة بقطاعات معنية ي
 بتشكيؿ لجنة تدقيؽ وفقاً لمعايير معينة .

 -رابعاً : التدقيق :
بناءً عمى تنسيب مف لجنة التدقيؽ يصدر قرار واضح ومكتوب مف مجمس الإدارة بعد التشاور مع 
ر المدير العاـ بتشكيؿ إدارة التدقيؽ الداخمي وتحديد أسماء مديرييا . حيث ترفع لجنة التدقيؽ التقاري

إلى مجمس الإدارة عف كؿ الأمور التي تدخؿ ضمف صلاحياتيا وذلؾ لتمكينو مف القياـ بميمتو في 
. لمونوقة التي سوؼ توجو لممساىميفدارة التنفيذية وفي توفير المعمومات الواضحة واالرقابة عمى الإ

 اء عمىعامة وينبغي أف يتـ ذلؾ بنكذلؾ يجب تعييف مدقؽ حسابات خارجي مف قبؿ الييئة ال
تنسيب مجمس الإدارة المستند إلى ترشيح لجنة التدقيؽ مع تحديد الرقابة السنوية وفقاً لبعض 

 المعايير :
 . أف يكوف مدقؽ الحسابات الخارجي مرخصاً لمزاولة المينة ومعتمداً ومتمتعاً بالخبرة والكفاءة 
  ادارتيا .أف يكوف المدقؽ الخارجي محايداً ومستقلًا عف الشركة وأعضاء مجمس 
  لا يجوز لمشركة تغيير مدقؽ الحسابات الخارجي خلاؿ السنة المالية التي يقوـ بالتدقيؽ

 لحساباتيا .
  يجب أف توفر الإدارة التنفيذية لمجنة التدقيؽ الإحصائيات والمعمومات والبيانات الضرورية

 ستعانة بالخبراء عمى نفقة الشركة .لتيسير العمؿ أو تمكينيا مف الا
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  أف تقوـ لجنة التدقيؽ بإعداد خطة عمؿ واضحة لاعتمادىا مف مجمس الإدارة عمى يجب
 أف تشمؿ ىذه الخطة عمى تحديد أىداؼ المجنة .

  تقييـ كفاءة المدير المالي وباقي طاقـ الإدارة المالية حيث يؤخذ بالحسباف كفاءة ىذه الإدارة
امتناليا لمقوانيف والأنظمة ومدى ومدى مساىمتيا في إدارة المخاطر وعمميات الرقابة ومدى 

 . ىاوتطوير  مساىمتيا في تحسيف العمميات التي تقوـ بيا الشركة

 خامساً : الإفصاح والشفافية :
لتزاـ بمتطمبات الإفصاح الواردة في القوانيف والأنظمة والتعميمات النافذة سواء يجب عمى الشركة والا

الجوىرية أـ الإفصاح الدوري عف البيانات المالية ، وما فيما يتعمؽ بالإفصاح اليومي عف الأمور 
يجب أف يتضمنو التقدير السنوي لمجمس الإدارة . ذلؾ لمتأكد مف أف أصحاب القرار في الشركة 
يتخذوف القرارات الصائبة ، ولمساعدة أصحاب العلاقة الخارجيف كالمساىميف والمستنمريف والدائنيف 

ف المكاف الذي يضعوف فيو أمواليـ كذلؾ مف أجؿ الحد مف حالات عمى اتخاذ القرار السميـ بشأ
حتياؿ والفساد والإشاعات ، كما يحبذ أف يكوف لمشركة صفحة الكترونية عمى الإنترنت تنشر الا

عمييا كؿ المعمومات والتقارير والونائؽ التي تعتبر عامة وفقاً ليذه المدونة والقوانيف والأنظمة 
ونائؽ الشركة المختمفة كنظاميا الداخمي وعقد تأسيسيا وتقاريرىا السنوية والتعميمات خاصة 

 وحضور المساىميف في حضور اجتماعات الييئة العامة .
جتماعية مرة في السنة عمى الأقؿ ) في التقرير ويجنب أف يكوف الإفصاح عف المسؤوليات الا

جتماعية ، عف مسؤوليات الشركة الا السنوي ( لممساىميف والعامميف في الشركة والمتعامميف معيا
جتماعية والبيئية معمنة كما وتمؾ المتعمقة بالسلامة . بالإضافة إلى أف تكوف سياسات الشركة الا

 1يفضؿ أف تقوـ الشركة بتبني معايير لا تقؿ عف حدود التزاماتيا الواردة في القوانيف والأنظمة .

 -سادساً : أصحاب المصالح الآخرين في الشركة :

يقصد بأصحاب المصالح في الشركة إضافة إلى المساىميف موظفي الشركة وزبائنيا ودائنييا وأي 

شخص آخر تكوف لو مع الشركة نمة علاقة وبما اف حقوؽ أصحاب المصالح الآخريف في الشركة 

وف أو القان في الشركة يفتخضع لمقوانيف والأنظمة النافذة كقانوف العمؿ في حالة الموظفيف العامم
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دارياً واضحا وتعرضو عمى مجمس إنظاماً مالياً أو  التنفيذيةالتجاري ، حيث يجب أف تضع الإدارة 

وتقدـ لجنة الحوكمة بالتأكد مف نظاـ التوظيؼ والإدارة المتبع في الشركة يضمف مف  لإقرارهالإدارة 

جراءات توظيؼ إنظمة والتعميمات بحيث يشمؿ ىذا النظاـ كحد أدنى متناؿ لمقانوف والأناحية الا

 .لمحاباة أو التمييز في التعييناتواضحة وشفافة وضرورة الإعلاف عف الوظيفة وعدـ ا

كذلؾ يجب عمى الشركة أف تضع نظاماً تأديبيا بيدؼ الردع والحيمولة دوف وقوع مخالفات مف 

 .ه المخالفات قد تؤنر عمى مصالحيايا لأف منؿ ىذموظفييا والمعاقبة عمييا في حاؿ وقوع

قواعد السموؾ الميني في الشركة  الاعتبارمس الإدارة بعيف جخرى التي يأخذىا ممور الأومف الأ

، ، ويتـ تعميميا لمجميعئة العامةحيث يمنح لممساىميف المصادقة عمى ىذه القواعد في اجتماع اليي

 شركة ونشاطاتيا تنسجـ مع قواعد السموؾ الميني في الشركة بؿ ويتأكد مجمس الإدارة أف جميع ال
 

 تطبيقات حوكمة الشركات في المصارف: المبحث الثاني

 مقدمة :
وسعت لجنة بازؿ مف خلاؿ المعايير التي أصدرتيا إلى مراعاة خصوصية العمؿ المصرفي  لقد 

منؿ حقوؽ المودعيف الخاصة بالعمؿ المصرفي  عتباراتحيث شممت ىذه المعايير عددا مف الا

دارة المخاطر كما أولت اىتماماً كبيرا بمعايير الرقابة الداخمية في المصارؼ .   (1)وا 

 ومف المصارؼ المدرجة المدرجة في بورصة فمسطيف:
 . البنؾ الاسلامي العربي-1
 . البنؾ الاسلامي الفمسطيني -2
 . البنؾ التجاري الفمسطيني-3
 . الاستنمار الفمسطينيبنؾ -4
 البنؾ الوطني .-5
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 .بنؾ القدس-6
 . بنؾ فمسطيف-7

 الفرع الأول : خمفية عن أنشطة البنوك :
السمة الأساسية التي تحكـ نشاط البنوؾ ىي كيفية إدارة المخاطر وليس تجنبيا وىذا يأتي دور 
الفكر المحاسبي المعاصر مف خلاؿ توصية تمؾ المخاطر وقياسيا والإفصاح بالشكؿ الذي يمكف 
ف مستخدمي القوائـ المالية مف الحكـ عمى مدى قدرة البنؾ عمى إدارة المخاطر والسيطرة عمييا وم

ف يتعرض ليا البنؾ أنـ تمكيف ىؤلاء المستخدميف مف التنبؤ بالمخاطر الكمية والنوعية التي يمكف 
ستنمارية والقرارات الأخرى المتعمقة بمعاملاتيـ مع البنؾ ففي عالـ مستقبلًا واتخاذ القرارات الا

لممخاطر قضايا المصارؼ تؤنر مخاطر عديدة عمى الربحية ، وتنير ىذه المصادر المتعددة 
 1متصمة بالتعريؼ ، ففي مجاؿ أصبحت فيو الإدارة الكمية لممخاطر وظيفة مصرفية رئيسة .

 2عناصر الحوكمة في الجياز المصرفيلفرع الثاني : 
 -تتمنؿ أىـ العناصر الأساسية في عممية الحوكمة في مجموعتيف :

 المجموعة الأولى تشمؿ :
 حممة الأسيـ في الشركة  -
 ة الشركة مجمس إدار  -
 مجمس الإدارة التنفيذية  -
 المراقبوف والمراجعوف الداخميوف في الشركة  -

 المجموعة النانية فتتمنؿ في :
 الأشخاص المودعيف في المصرؼ -
 صندوؽ تأميف الودائع -
 الجانب الإعلامي -
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 شركات التصنيؼ والتقييـ الائتماني -
 الجوانب التنظيمية والقانونية الرقابية -

 1أىمية الحوكمة لمجياز المصرفي :الفرع الثالث : 
تعتبر الحوكمة أحد أكنر العناصر أىمية لموصوؿ لنظاـ مصرفي آمف وفعاؿ فعمى الرغـ مف اف 
الدراسات لـ تنبت وجود علاقة واضحة ومؤشرات أداء المصارؼ منؿ الربحية إلا أنو مف النابت 

بمعايير  الالتزاـارؼ . كما أف وجود علاقة عكسية واضحة بيف جودة الحوكمة وحالات تعنر المص
 الحوكمة الجيدة مف المتطمبات الأساسية لتحقيؽ الأىداؼ التالية :

 الحفاظ عمى الجياز المصرفي ونموه وتطوره 
 تعزيز نقة الجميور في النظاـ المصرفي والمحافظة عميو 
 حماية حقوؽ المودعيف والمساىميف 
 المدخرات والأرباح . ستنمار وتشجيع تدفقو وبالتالي تنميةتنمية الا 
 إنشاء أنظمة فعالة لإدارة مخاطر العمؿ المصرفي 
 قتصادي بشكؿ عاـستقرار المالي والاالحفاظ عمى الا 
 تفاقات الدولية .متطمب سابؽ لتطبيؽ المعايير والا 

 الفرع الرابع : أىداف وضع قواعد الممارسات الفضمر لحوكمة المصارف في فمسطين :
دليلا يؤدي إلى تحسيف وتطوير أداء المصارؼ بما يتوافؽ مع الممارسات أصدرت سمطة النقد 

 الدولية الفضمى في مجاؿ الحكـ المؤسسي الجيد كما ييدؼ ىذا الدليؿ إلى ما يمي :
  تعزيز وعي المصارؼ بموضوع الحكـ الجيد وخمؽ اجماع عمى أىمية تطبيقو مف أجؿ

 تحقيؽ الفوائد المرجوة منو .
  لحوكمة المصارؼ استكمالا لممتطمبات القانونية ذات الصمة الواردة  تنظيمي إطاروضع

 في القانوف 
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 لتزاـ أفضؿ بمعايير ومؤسسات دولية تزويد المصارؼ بإرشادات حوؿ كيفية تحقيؽ الا
 فضمى لإدارة المصارؼ .

ي وتعرؼ الحوكمة مف منظور سمطة النقد عمى أنيا ه مجموعة العلاقات والإجراءات والمبادئ الت
تضمف إدارة المصارؼ بطريقة تحقؽ مصالح الأطراؼ ذات العلاقة بشكؿ يتوافؽ مع القوانيف 
والعمميات والممارسات الفضمى في مجاؿ العمؿ المصرفي وبما يحقؽ الحفاظ عمى المصرؼ 

 وتنميتو ه .
 عتبار في المصارؼ ومنيا :لذلؾ فإف ىناؾ مبادئ أساسية يجب أخذىا بعيف الا

 دارةعضوية مجمس الإ 
  دور مجمس الإدارة وتشكيمو 
 متناؿ والتدقيؽ الداخمي والتدقيؽ الخارجيالا 
  إدارة المخاطر 
 . الشفافية والإفصاح 
 المكافآت والتعويضات 
  المساىميفدور حقوؽ 
 دور حقوؽ الأطراؼ الأخرى ذات العلاقة 
  أخلاقيات وسموؾ العمؿ 

 فمسطين :الفرع الخامس : مبادئ الحوكمة الخاصة بالمصارف في 
 المبدأ الأوؿ : عضوية مجمس الإدارة :

 ف يتمتع أعضاء ومجمس إدارة المصرؼ بكفاءة وأىمية واستقلالية ونزاىة .أويجب 
 أولا : الشروط الواجب توفرىا في أعضاء مجمس إدارة المصرؼ :

 الكفاءة والأىمية : -
أف يكوف أربعة عمى الأقؿ مف أعضاء مجمس إدارة الشركة حاصميف عمى درجة  (1

البكالوريوس في مجاؿ العمؿ المصرفي أو الإدارة المالية أو المحاسبة أو الإدارة أو 
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قتصاد أو غيرىا مف المجالات ذات الصمة واف تتوفر لدييـ معرفة جيدة بمختمؼ الا
 والقوانيف والتعميمات المنظمة لمعمؿ المصرفي .الاعماؿ التي يمارسيا المصرؼ 

ضوية عوعشريف عاماً عند ترشحو ل ةأف لا يقؿ عمر عضو مجمس الإدارة عف خمس (2
 المجمس .

 ستقلالية :الا -
أف لا يشغؿ رئيس مجمس الإدارة أو أي عضو ، منصب عضو مجمس إدارة أو مديرا عاما  (1

عمى الموافقة المسبقة مف سمطة  أو موظفا في أي مصرؼ آخر في فمسطيف دوف الحصوؿ
 النقد.

أف لا يشغؿ رئيس المجمس أو أي عضو فيو أي منصب تنفيذي في المصرؼ بأجر أو  (2
 بدوف أجر دوف الحصوؿ عمى الموافقة المسبقة مف سمطة النقد .

 النزاىة : -

 العامة الواجب توفرىا في القائمين عمر إدارة المصرف ومسؤولية ضمان النزاىة: الشروطأولا: 
 سيرة وسمعة حسنة  اأف يكوف ذ (1
أف لا يكوف قد سبؽ الحكـ عمى أي منيـ بارتكاب جريمة مخمة بالشرؼ أو الأمانة ما لـ  (2

 عتباريكف قد رد إليو الا
ة جسيمة لمؤسسة مصرفية أو و الحاؽ خسار أف لا يكوف أيا منيـ قد تسبب في انييار أ (3

 في مجمس إداراتيا  اخرى عمؿ فييا مسؤولا رئيسا أو عضو أمالية 
أف لا يكوف أيا منيـ قد أشير إفلاسو أو توقؼ عف سداد ديونو وفي ىذا الإطار ونظراً لما  (4

تقتضيو مصمحة العمؿ المصرفي تمتزـ المصارؼ بالحصوؿ عمى الموافقة مف سمطة النقد 
لعضوية مجمس الإدارة وليا الحؽ في عدـ الموافقة عمى أي مرشح إذا رأت عمى المرشحيف 

 أنو لا يمبي المتطمبات في القوانيف والتعميمات السارية .
 ثانياً : الشروط العامة في مجمس الإدارة:

أف تكوف غالبية أعضاء مجمس الإدارة عمى عمـ بالقوانيف والتعميمات الأساسية التي تنظـ  (1
 لتزاـ بالقوانيف .واف يكونوا عمى عمـ بكيفية التأكد مف الاعمؿ المصارؼ 
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مؤلفة مف أشخاص يقيموف بصورة دائمة في  أف تكوف غالبية اعضاء مجمس الإدارة (2
 فمسطيف وفقا لتقديرات سمطة النقد .

عدـ التفويض لرئيس مجمس إدارة الشركة أو عضو بصلاحيات انفرادية مطمقة مالية كانت  (3
 مؿ حؽ التوقيع المنفرد .أو إدارية بما يش

 المبدأ الثاني : ىيكل ودور مجمس الإدارة :
بالمصرؼ يجب أف نعرؼ مف ىـ القائموف عمى إدارة  هودور قبؿ أف نعرؼ مياـ مجمس الإدارة 

و أ) المدير العاـ  ئووأعضا المصرؼ حيث يتشكؿ مجمس الإدارة مف : رئيس الجياز التنفيذي
 الفروع ونوابيـ . يريومد وومسؤول متناؿ ومدير التدقيؽ الداخميالا يمراقبالمدير الإقميمي ( ومسؤوؿ 

أما مياـ مجمس إدارة المصرؼ فتكوف في رسـ السياسة العامة لممصرؼ بما يشمؿ وضع 
ىداؼ وسياسات العمؿ بحيث يشمؿ الييكؿ كؿ المياـ بما فييا تعييف المدير لأستراتيجيات واالا

ستشارييف ويجب أف يكوف ىيكؿ الإدارة واضحا لأعضاء ف والخبراء والاالعاـ والمسؤوليف الرئيسيي
 مجمس الإدارة والموظفيف في المصرؼ .

ويجب أف يكوف ىناؾ لجنة الحوكمة حيث تقوـ ىذه المجنة بالمياـ المتعمقة بترشيح الأشخاص مف 
خطة الإحلاؿ ضافة إلى وضع إطبقا لمعايير موضوعية  تووعضوي دارةالإالمؤىميف لرئاسة مجمس 
في حاؿ شغور ىذه المناصب كما يجب أف يتـ الإفصاح عف  تووعضوي لرئاسة مجمس الإدارة

وجبيا احتساب تمؾ مإجمالي المبمغ التي يتقاضاه أعضاء مجمس الإدارة والأسس التي يتـ ب
 التعويضات .

 متثال والتدقيق الداخمي والخارجي :المبدأ الثالث: الا
 أنظمة تدقيؽ وامتناؿ مستقمة ونزيية وفعالة .حتفاظ بعمى المصرؼ الا

تقع عمى عاتؽ الإدارة العميا لممصرؼ مسؤولية إنشاء وظيفة مراقبة امتناؿ دائمو وفعالة كجزء مف 
 متناؿ لمقوانيف والتعميمات لممصرؼ ويجب التركيز عمى استقلاليتيا سياسة الا

 : لجنة المراجعة والتدقيؽ 
 : تياوصلاحي ومف مياـ ىذه المجنة ،أعضائو لجنة المراجعة والتدقيؽينتخب مجمس الإدارة مف بيف 
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ه وتقارير دائرة جياز التدقيؽ ومراجعة البيانات ؤ أنظمة الضبط الداخمي في المصرؼ وأدا -
المالية السنوية ونصؼ سنوية لممصرؼ ومعمومات مالية ومراجعة خطة التدقيؽ الخارجي 

 في تقارير سمطة النقد.والرقابة ومراجعة الملاحظات الواردة 
 : التدقيؽ الخارجي 

ف يعيف سنوياً مدقؽ حسابات خارجي مرخص يتـ اختياره بما يتوافؽ وتعميمات أعمى كؿ مصرؼ 
سمطة النقد ومف مياـ المدقؽ الخارجي التأكد مف اعتماد المصرؼ في عممية إعداد البيانات المالية 

( والإطلاع عمى كؿ القوانيف IASة الدولية ) ( ومعايير المحاسبIFRSعمى المعايير الدولية )
لتزاـ بتعميمات الحد الأدنى مف والتعميمات لمعمؿ المصرفي والعمؿ بموجبيا وعدـ مخالفتيا والا

معايير الإفصاح لمبيانات المالية الصادرة عف سمطة النقد والتقيد بالسرية التامة وعدـ إفشاء 
 انتياء ميمتو بالمصرؼ . المعمومات التي حصؿ عمييا بحكـ عممو بعد

 المبدأ الرابع : الإفصاح والشفافية :
دارتو التنفيذية حيث يتوجب  تترتب المسؤولية عف الإفصاح أساساً عمى مجمس إدارة المصرؼ وا 
عمى المجمس أف يصادؽ عمى ونيقة تحدد أساسيات الإفصاح في المصرؼ وعمى إدارة المصرؼ 

ح عنيا في الوقت لاعنيا تتميز بدقة وكفاءة وأف يتـ الإصأف تتأكد مف أف المعمومات المفصح 
المناسب ذلؾ بما يتوافؽ مع مبدأ الإفصاح العاـ كذلؾ يجب الإفصاح عف جميع المعمومات 

ف أساسية المتعمقة ببيئة العمؿ وىيكؿ الإدارة والمعمومات المتعمقة بالحكـ المؤسسي السميـ ويجب الأ
عاـ نصؼ سنوي دوف أعضاء المصرؼ مف ضرورة الإفصاح تكوف ىناؾ دورية للإفصاح بشكؿ 

عف أية معمومات في الوقت المناسب ويجب عمى جميع المصارؼ في فمسطيف توفر تعميمات أما 
المعمومات التي ينفرد بيا المصرؼ والمعمومات السرية لا يترتب عمى المصرؼ أف يفصح عف أية 

و المعمومات يؤدي الإفصاح عنيا إلى أبعملائو  معمومات تتصؼ بالسرية المصرفية كتمؾ المتعمقة
الإضرار بالمصارؼ أو فقدانو لميزة التنفيذ في المحصمة النيائية يجب اف تكوف عميو الإفصاح 
واضحة ومستمرة ومتاحة لمجميع وأف تشمؿ التقارير السنوية لممصرؼ عمى معمومات الكافية ومفيدة 

ؼ الأخرى ذات المصالح مف أف يكوف لدييـ اطلاع بحيث تمكف المستنمريف والمودعيف والأطرا
 عمى أوضاع المصرؼ .
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 المبدأ الخامس : إدارة المخاطر :
: وتعرؼ بأنيا المخاطر التي تؤنر في السياسات الأساسية لممصرؼ ستراتيجيةالمخاطر الا (1

رص والتي تتعمؽ بتواجده وطبيعة منتجاتو وخدماتو وقدرتو التنافسية ونقاط ضعفو وقوتو والف
 والتيديدات التي تواجيو.

المخاطر الأخرى والتي تضـ نوعيف مف المخاطر وىي : مخاطر العمميات المصرفية  (2
 مخاطر التشغيؿ او مخاطر المعاملات المصرفية أو مخاطر السوؽ والمخاطر الائتمانية 

 لجنة إدارة المخاطر حيث يتوجب عمييا أف تدرؾ أنواع المخاطر المختمفة كافة قد يتعرض (3
ئتماف ومخاطر السوؽ ومخاطر السيولة وكذلؾ يجب ليا المصرؼ بما يشمؿ مخاطر الا

أف تزود مجمس الإدارة بتقارير دورية حوؿ المخاطر التي يواجييا أو قد يتعرض ليا حيث 
مجمس الإدارة   أف ىذا النظاـ يجب أف يتوفر بالحد الأدنى المراقبة الملائمة لممخاطر مف 

نشطة المصرفية بالإضافة إلى س وضبط كافة المخاطر المرتبطة بالأالعميا وتحديد وقيا
ذلؾ يجب عمى إدارة المخاطر أف تكوف إجراءاتيا واضحة ومفيومة لمقائميف عمى تنفيذىا 
في إدارة المصرؼ والموظفيف المكمفيف بإدارة المخاطر ووضع نظاـ شامؿ لمراقبة المخاطر 

خطار مجمس إدارة المصرؼ ع ف أية تطورات قد تطرأ عمى المخاطر بشكؿ دوري وا 
 المتضمنة لأنشطة المصرؼ .

 المبدأ السادس : المكافآت والتعويضات :
عمى المصرؼ تبني نظاـ تعويضات ومكافآت تتصؼ بالشفافية والعدالة يجب أف تقوـ مجمس 

ية التي الإدارة بالإفصاح عف الأسس التي يتـ بموجبيا احتساب المكافآت والرواتب والمزايا العين
ف تكوف متوافقة مع السياسات العامة لممصرؼ فيما يخص الرواتب أيتقاضاىا أعضاء المجمس و 

آت للإدارة العميا ويجب الإفصاح عف كؿ المبالغ المدفوعة لأعضاء مجمس الإدارة في فوالمكا
لواردة التقرير السنوي والحصوؿ عمى موافقة سمطة النقد بشأنيا ومف أجؿ ىذه الميمة وفؽ الأسس ا
آت ففي إرشادات مياـ مجمس الإدارة ويجب أف تقوـ لجنة الحوكمة بإعداد نظاـ التعويضات والمكا

ز عمى قياـ نظاـ عادؿ للأداء وأف يمتاز ىذا النظاـ بالموضوعية والشفافية والحيادية . كذلؾ  كيرت
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التعويضات الناتجة عف أف تقوـ لجنة الحوكمة بمراجعة الحوافز والمكافآت إضافة إلى مراجعة 
 ستغناء عف الأفراد في حالة سوء الإدارة .الا

  يم :وحقوق المبدأ السابع : دور المساىمين
عمى المصرؼ تحديد دور المساىميف وضماف حقوقيـ لذلؾ يجب تخفيض احتمالية التأنير عمى 

بحيث لا تزيد  قرارات المصرؼ مف قبؿ كبار المساىميف عف طريؽ مراعاة الحد الأقصى لممساىمة
مساىمة الشخص الطبيعي أو الاعتباري أو مجموعة مف الأشخاص الذيف يعمموف معا بشكؿ 

% مف رأس الماؿ  لممصرؼ وأف لا تقؿ حصص مؤسس  15مباشر أو غير مباشر عف 
% مف رأس الماؿ عند التأسيس وكذلؾ يجب عمى 50% ولا تزيد عف  20المصرؼ عف 

 مس الإدارة بمسؤولياتو تجاىيـ والمتمنمة بما يمي :المساىميف التأكد مف قياـ مج
  إدارة المصرؼ وفؽ الصلاحيات المنصوص عمييا مف قبؿ الييئة العامة انسجاماً مع عقد

التأسيس والنظاـ الداخمي لممصرؼ وذلؾ في اطار القوانيف والتشريعات السارية في 
 فمسطيف .

 ميع الأمور اليامة لتي تؤنر عمى ادارة الالتزاـ بالشفافية والموضوعية في الإفصاح عف ج
 عمالو وتحقيؽ أىدافو الحالية والمستقبمية في الوقت المناسب أالمصرؼ ونتائج 

  كذلؾ يجب أف تكوف المعاممة عادلة مع جميع المساىميف  كما يجب اتخاذ كؿ الإجراءات
غيرىـ اللازمة التي تمنع تسريب المعمومات مف داخؿ المصرؼ لبعض المساىميف دوف 

 قبؿ الإفصاح عف ىذه المعمومات لمعامة .
  بالإضافة إلى ذلؾ لممساىميف الحؽ في انتخاب أو إسقاط عضوية أي مف أو كؿ أعضاء

 حسب النصوص في عقد التأسيس والنظاـ الداخمي . ا الإدارةمجمس
 

 خرى ذات المصالح :طراف الأالمبدأ الثامن : دور وحقوق الأ
المساىميف ىـ الاشخاص الذيف ييتموف وازدىارىا ونجاح المصرؼ أصحاب المصالح غير 

وتأنيرىا بنتاج اعمالو ويشمؿ أصحاب المصالح الأخرى المودعيف والعملاء والموظفيف والمستنمريف 
 والسمطات الرقابية والمجتمعات المحمية .
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ا فإف دورىـ ويختمؼ دور الأطراؼ الاخرى ذات المصالح بحسب مصالحيـ وعلاقاتيـ بالمصرؼ لذ
مور في تعزيز الحوكمة مختمؼ منلًا تقوـ الإدارة التنفيذية لممصرؼ بعقد اجتماعات الدورية ومف الأ

 المتعمقة بحقوؽ الأطراؼ الأخرى ذات المصالح :
  حماية حقوؽ المودعيف المقترضيف 
  توفر بيئة عمؿ آمف وصحية لمموظفيف 
  عمى أكمؿ وجوالعمؿ عمى تمبية متطمبات السمطات الرقابية 
  الحؽ في الوصوؿ إلى المعمومات التي تتضمف حماية المصالح 
  في حاؿ حدوث خرؽ لحقوؽ أي مف الأطراؼ الأخرى مف ذوي المصالح يجب عمى

 صلاح ىذا الخرؽ .إجؿ أت عاجمة مف اجراءإالمصرؼ اتخاذ 
  بالحرص جتماعية في عمؿ النواحي ذات العلاقة وذلؾ بداء المسؤولية الاإعمى المصرؼ

 عمى الظيور بصورة جيدة لممجتمع والتصرؼ بمسؤولية .

 : ووسموك المبدأ التاسع : أخلاقيات العمل
 عمى المصرؼ تبني وتشجيع المعايير الأخلاقية والسموكية العميا 

صدار  يجب عمى مجمس الإدارة اعتماد دليؿ عف سياسة آداب وأخلاقيات العمؿ الموظفي  هوا 
ف أالمصرفي ويمكف لممصرؼ تعديميا وفقاً لمظروؼ واحتياجات العمؿ الخاصة بو . كذلؾ يجب 

يوضح الدليؿ العواقب المترتبة عمى أي حرؽ لبنوده بالإضافة إلى ذلؾ عمى مجمس الإدارة ضماف 
 ي المصرؼ بو .تطبيؽ دليؿ الأخلاقيات في المصرؼ والتزاـ جميع موظف

 مرجع : سمطة النقد الفمسطيني دليؿ القواعد والممارسات الفضمى لحوكمة المصارؼ في فمسطيف
 ـ2009
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 الفصل الرابع
 الطريقة والإجراءات

جػػراءات الدراسػػة والمعالجػػات  يتضػػمف ىػػذا الفصػػؿ عرضػػا لمػػنيج ومجتمػػع وعينػػة وأداه ومتغيػػرات وا 
 الإحصائية وفيما يمي بياف بذلؾ.

 -منهج الدراسة :

 وىذا الأسموب يناسب أغراض الدراسة . تحميميدـ الباحث المنيج الوصفي الاستخ

 -مجتمع الدراسة :

تكػػوف مجتمػػع الدراسػػة مػػف العػػامميف والعػػاملات فػػي الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة 
 فمسطيف. 

 -عينة الدراسة:

 ( مػػػف العػػػامميف والعػػػاملات فػػػي الشػػػركات المسػػػاىمة العامػػػة50أجريػػػت الدراسػػػة عمػػػى عينػػػة قواميػػػا )
 العشوائية ، والجداوؿ التالية توضح ذلؾ. المدرجة في بورصة فمسطيف، وتـ اختيارىـ بالطريقة

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير المستوى التعميمي:  ( 1الجدول ) 
 المستوى التعميمي التكرار النسبة المئوية %

 دبموـ 18 18%
 بكالوريوس 68 68%
 ماجستير فأعمى 14 14%
 المجموع 100 100%

لمعػػامميف والعػػاملات مػػف حممػػت درجػػة البكػػػالوريوس يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف النسػػبة المئويػػة 
% عمػػػػى 14% و 18%  واف نسػػػػبة حممػػػػة الػػػػدبموـ والماجسػػػػتير فػػػػأعمى متقاربػػػػة وىػػػػي 68بنسػػػػبة 
 الترتيب.
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 ( : توزيع عينة الدراسة حسب متغير العمر 2الجدول ) 
 العمر التكرار النسبة المئوية %

4% 4 25-30 
26% 26 31-35 
42% 42 36-40 
 40اكبر مف  28 28%
 المجموع 100 100%
   
( بنسبة 40-36يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف النسبة المئوية لمعامميف والعاملات مف الفئة العمرية )

-31% نػـ تمييػا الفئػة العمريػة )28( بنسػبة  40ف الفئة العمرية )اكبر مػف ا  % وىي الأعمى  و 42
 ىي الأقؿ .% و 4 ( بنسبة30-25% والفئة العمرية )26( بنسبة  35

 تىزيع عينة الدراسة حسب متغير المسمى الىظيفي: (  3 الجدول )

 المسمر الوظيفي التكرار النسبة المئوية %
 مدير عاـ  3 6%
 مدير مالي 4 8%
 رئيس قسـ حسابات 16 32%
 محاسب 17 34%
 عضو لجنة حوكمة   
 أخرى  
 المجموع 50 100%

يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف النسػػبة المئويػػة لمعػػامميف والعػػاملات مػػف أصػػحاب المسػػمى الػػوظيفي  
% وىػػي الأعمػػى أمػػا  المسػػػمى 34% و 32رئػػيس قسػػـ حسػػابات ومحاسػػب جػػاءت متقاربػػػة بنسػػبة 

% عمػى  8% و6الأقػؿ بنسػبة %  والمسمى مدير عاـ ومدير مالي جػاءت 20أخرى جاءت بنسبة 
 الترتيب
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 توزيع عينة الدراسة حسب متغير التخصص: ( 4 الجدول )
 التخصص التكرار النسبة المئوية %  

 محاسبة 7 14%
 إدارة أعماؿ 5 10%
 تسويؽ 6 12%
 مالية 5 10%
 اقتصاد 12 24%
 قانوف   
 أخرى 15 30%
 المجموع 50 100%

تخصصػػات أخػػرى جػػػاءت يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػػابؽ أف النسػػبة المئويػػة لمعػػامميف والعػػػاملات مػػف 
دارة  28وىي الأعمى تمييا تخصص الاقتصػاد بنسػبة  30بنسبة  % ونسػبة التخصصػات محاسػبة وا 

 % عمى الترتيب10% و12% و10% و14الأعماؿ وتسويؽ ومالية جاءت متقاربة بنسبة 
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير القطاع  : ( 5 الجدول )

 القطاع التكرار النسبة المئوية %
 بنوؾ  

 تاميف 16 32%
 صناعة 12 24%
 خدمات  12 24%
 استنمار 10 20%
 المجموع 50 100%

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف النسبة المئوية لمعامميف والعاملات مف العامميف في قطاع التاميف ىػو 
 ف النسػػب المئويػػة لمقطاعػػات الصػػناعية والخػػدمات والاسػػتنمار متقاربػػة وىػػيأ% و 32الأعمػػى بنسػػبة 

 % عمى الترتيب20% و 24% و 24
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 أداة الدراسة :

لجمع  الجيبنعبد  خاعزمبدا علي أدثيبد الجحث والذراسبد السبثمخ واسزشبرح الخجراء رم ثنبء اسزجبن

 (6أثعبد كمب في الجذول رلم ) خ( فمرح موزعخ إلي سز60من عينخ الذراسخ اشزملذ علي )

 لمجالات الدراسةفقرات الاستبانة تبعا (: 6جدول رقم )
 الفقرات عدد الفقرات المجال 
 10-1 10 اجتماع الييئة العامة 1
 20-11 10 حقوؽ المساىميف المتكافئة 2
 30-21 10 إدارة الشركة 3
 40-31 10 التدقيؽ 4
 50-41 10 الإفصاح والشفافية 5
 60-51 10 أصحاب المصالح الآخريف في الشركة 6
  60 المجموع 

 الأداة :صدق 

ين  فععي مبمعععخ النجععبن الوغنيععخ و ير ععب مععن مععرععم عععرا أداح الذراسععخ علععي مجموعععخ مععن المح 

ر إلي ععبو ولععذ رععم إمععراء رلعع  الزعععذ  د يالجبمعععبد  وأو ععي ثتعع بيز ب ثعععذ إمععراء رعععذ  د أشعع

 وإخراج الاسزجبنخ ثتورر ب الن بئيخ.

 -ثبات المقياس :
 معبمع  البجعبد لحسعبة (ألفعب كرونجعب ) معبدلعخ ثبسعزخذا  الجببعث لعب  الاسعزجبنخو ثجعبد معن للزأكذ

  :كبلزبلي ف بنذ ال ليخ والذرمخ الاسزجبنخ لمجبلاد
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 معامل الثبات :(7الجدول )

 معامل الثبات المجال 
 0.81 اجتماع الييئة العامة 1
 0.75 حقوؽ المساىميف المتكافئة 2
 0.66 إدارة الشركة 3
 0.72 التدقيؽ 4
 0.70 الإفصاح والشفافية 5
 0.68 أصحاب المصالح الآخريف في الشركة 6
 0.82 الدرجة الكمية 

 إجراءات الدراسة :
 -لقد تـ إجراء الدراسة وفؽ الخطوات التالية :

 إعداد أداة الدراسة  بصورتيا النيائية. -
 تحديد أفراد عينة الدراسة . -
 توزيع الاستبانة . -
دخاليػػػػا إلػػػػى الحاسػػػػب ومعالجتيػػػػا إحصػػػػائياً تجميػػػػع الاسػػػػتبانة مػػػػف  - أفػػػػراد العينػػػػة وترميزىػػػػا وا 

 (.SPSSباستخداـ البرنامج الإحصائي )

 تصميم الدراسة
 تضمنت الدراسة المتغيرات التالية: 

 المتغيرات المستقلة: (1

 امزمبع ال يئخ العبمخ. -1
 بموق المسب مين المز بفئخ. -2
 ادارح الشركخ. -3
 الزذليك. -4
 ألافتبن والشفبفيخ. -5
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 ا حبة المتبلح الأخر ن في الشركخ. -6
:ورشزم  علي المزوسطبد الحسبثيخ لاسزجبثبد عينخ الذراسخ علي المتغيرات التابعة (2

أسئلخ الاسزجبنخ المزعلمخ ثمذى الزسا  الشركبد المسب مخ العبمخ المذرمخ في ثور خ 

 فلسطين ثمذونخ بوكمخ الشركبد .

 المعالجات الإحصائية :
  المتوسطات والنسب المئوية.التكرارات و 
 .اختبار )ت( لمجموعتيف مستقمتيف 
 . اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 
 اختبار معامؿ النبات ألفا 
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 الفصل الخامس
 نتائ  الدراسة

 
 النتائ  المتعمقة بسؤال الدراسة
 نتائ  المتعمقة فرضيات الدراسة 
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 خامسالفصل ال

 نتائ  الدراسة
التعرؼ عمى مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسػطيف ىدفت ىذه الدراسة 

بمدونػػػة حوكمػػػة الشػػػركات ، كمػػػا ىػػػدفت إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى دور متغيػػػرات الدراسػػػة، ولتحقيػػػؽ ىػػػدؼ 
وتـ التأكد مف صػدقيا، ومعامػؿ نباتيػا، وبعػد عمميػة جمػع الاسػتبيانات تػـ  ةالدراسة تـ تطوير استبان

دخاليػػػ ا لمحاسػػػوب ومعالجتيػػػا إحصػػػائيا باسػػػتخداـ الرزمػػػة الإحصػػػائية لمعمػػػوـ الاجتماعيػػػة ترميزىػػػا وا 
(SPSS.وفيما يمي نتائج الدراسة تبعا لتسمسؿ أسئمتيا ) 

 أولا النتائ  المتعمقة بسؤال الدراسة :

( ومدى التازام الشاركات المسااىمة العاماة 2009مبادئ الحوكمة في إطار مدونة الحوكمة لعام )
 ؟ بورصة فمسطين بيا المدرجة في

 وللزحمك من سؤال الذراسخ اسزخذ  الجببث المزوسطبد والنست المئو خ والزمذ ر الآري :

 قؿ ( درجة قميمة جدا.أ% ف20) 
 %( درجة قميمة.40% وحتى أقؿ 20)مف 
 %( درجة متوسطة.60% وحتى أقؿ 40)مف 
 %( درجة مرتفعة.80% وحتى أقؿ 60) مف 
 مرتفعة جدا.% فأكنر( درجة 80) مف 
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 ( النتائ  المتعمقة بالمجال الأول )اجتماع الييئة العامة  (1
 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الأول :(8جدول رقم )

رقم 
 الفقرة

 الفقرات
متوسط 
 الاستجابة*

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

1 
العامة  ةاليين لى اجتماعاتإيتـ توجيو الدعوة 
 الإدارةمجمس    وغير العادية مف 

 مرتفعة جدا 88% 0.70 4.42

2 
رساؿ الدعوة لاجتماع الييئة العامة إيتـ  

كؿ مساىـ قبؿ  إلىعماؿ متضمنة جدوؿ الأ
 قؿ مف موعد الاجتماععشر يوما عمى الأ أربعة

 مرتفعة جدا 87% 0.53 4.36

يوميتيف  قبؿ علاف الدعوة في صحيفتيف إيتـ   3
 الاجتماع

 مرتفعة جدا 84% 0.45 4.20

4 
لى تقرير مدقؽ الحسابات إيستمع المساىموف 

الخارجي في اجتماع الييئة العامة ويحؽ ليـ 
  مر ماليأي أالاستفسار عف 

 مرتفعة 70% 0.54 3.52

5 
تقوـ الشركة بترتيب مكاف الاجتماع وموعدة  

الصغار وزمانة بشكؿ مناسب يشجع المساىميف 
 عمى الحضور

 مرتفعة 66% 0.54 3.28

6 
تستخدـ الشركة في اجتماع الييئة العامة نظاـ  

 مرتفعة %72 0.49 3.60 الكونفرنس عند تعذر التواصؿ الجغرافي

7 
يحؽ لممساىميف في اجتماع الييئة العامة الذيف  

  الأسيـقؿ مف %عمى الأ10يممكوف مجتمعوف 
 بنود عمى جدوؿ الاعماؿ

 مرتفعة جدا 86% 0.62 4.32

8 
فساحيتـ ادارة الاجتماع بشكؿ حر   المجاؿ  وا 

 لمجميع لمتعبير عف آرائيـ
 مرتفعة جدا 82% 0.82 4.12

9 
عضاء المجمس والمديريف أيحرص جميع  

 البارزيف عمى الاجتماع
 مرتفعة جدا 80% 0.59 3.98

10 
يضمف رئيس الجمسة جو ديمقراطي لمنقاش  

 مرتفعة جدا %88 0.49 4.38 البناء

 مرتفعة جدا %80 0.58 4.02 الدرجة الكمية 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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( السػػػابؽ مػػػدى التػػػزاـ الشػػػركات المسػػػاىمة العامػػػة المدرجػػػة فػػػي بورصػػػة 8يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )
( حيػػث كػػاف 1،2،3،7،8،9فمسػػطيف بمدونػػة حوكمػػة الشػػركات  كانػػت مرتفعػػة جػػدا عمػػى الفقػػرات )

( حيث كاف مستوى 4،5،6%( وكانت مرتفعة عمى الفقرات )80مستوى الاستجابة عمييا أكنر مف )
%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة مرتفعػة 79-%60الاستجابة عمييػا بػيف )

  %(80جدا بدلالة النسبة المئوية )
لمنتػػائج المتعمقػػة بإجتمػػاع الييئػػة مػػف خػػلاؿ الجػػدوؿ السػػابؽ الػػذي يبحػػث فػػي المتوسػػطات الحسػػابية 

% وىػذه نسػب مرتفعػة بشػكؿ عػاـ وىػذا 88 -%66العامة حيث نجد أف النسب المئويػة تتػراوح مػف 
يدؿ عمى التزاـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف بقواعد اجتماع الييئػة العامػة وىػي مػف قواعػد 

 مدونة حوكمة الشركات .
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 المتعمقة بالمجال الثاني )حقوق المساىمين المتكافئة(( النتائ  2

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الثاني :(9جدول رقم )
رقم 
متوسط  الفقرات الفقرة

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

1 

ف كؿ المساىميف بما في أيضمف مجمس الإدارة  
والمقيموف خارج البلاد يتمتعوف ذلؾ صغارىـ 

بكافة الحقوؽ المخولة ليـ بموجب القوانيف 
 نظمة والتعميمات المرعيةوالأ

 مرتفعة جدا 86% 0.68 4.32

2 
لى اجتماعات الييئة إيتـ دعوة جميع المساىميف  

العامة العادية وغير العادية والحصوؿ عمى 
 المعمومات

 مرتفعة 79% 0.20 3.96

صغار المساىميف في الحماية في يتـ حماية   3
 مرتفعة %74 0.74 3.70 حالات اندماج الشركات

يحؽ لممساىميف انتخاب مدقؽ حسابات الشركة   4
 مرتفعة %76 0.42 3.78 في اجتماع الييئة العامة العادية

رباح الشركة أيحؽ لممساىميف التصويت عمى   5
 مرتفعة جدا %82 0.82 4.12 العاديالمقترح توزيعيا في اجتماع الييئة العامة 

 مرتفعة %79 0.42 3.94 رىنيا أونقميا أو سيميـ أيحؽ لممساىميف بيع   6

7 
يتضمف النظاـ الداخمي لمشركة  ولوائحيا الداخمية 

جراءات اللازمة لضماف ممارسة حممة كافة الإ
  الونائؽ )مساىمي الشركة(كافة حقوقيـ

 مرتفعة 74% 0.77 3.68

لمساىمي الشركة الحؽ بالمشاركة بالتصويت في   8
 مرتفعة %66 0.51 3.30 اجتماع الييئة العامة

لمساىمي الشركة الحؽ في مناقشة الموضوعات   9
 مرتفعة %68 0.86 3.42 المدرجة في جدوؿ الاعماؿ

يحؽ لممساىـ انتخاب او عزؿ اعضاء مجمس   10
 مرتفعة جدا %87 0.69 4.34 دارةالإ

 مرتفعة %77 0.61 3.86 الكمية الدرجة 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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( السػػػابؽ مػػػدى التػػػزاـ الشػػػركات المسػػػاىمة العامػػػة المدرجػػػة فػػػي بورصػػػة 9يتبػػػيف مػػػف الجػػػدوؿ رقػػػـ )
( حيػث كػاف مسػتوى 10، 5، 1فمسطيف بمدونة حوكمة الشركات  كانت مرتفعة جدا عمػى الفقػرات )

( حيػػث كػػاف 2،3،4،6،7،8،9وكانػػت مرتفعػػة عمػػى الفقػػرات )%( 80الاسػػتجابة عمييػػا أكنػػر مػػف )
%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة 79-%60مستوى الاستجابة عمييػا بػيف )
 %(77مرتفعة  بدلالة النسبة المئوية )

 مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الذي يبحث في المتوسطات الحسػابية لمنتػائج المتعمقػة بحقػوؽ المسػاىميف
% وىػػذه نسػػب مرتفعػػة بشػػكؿ عػػاـ 88 -%66المتكافئػػة  حيػػث نجػػد أف النسػػب المئويػػة تتػػراوح مػػف 

وىذا يدؿ عمى التزاـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف بالقواعد التي تضػمف حقػوؽ المسػاىميف 
 المتاكافئة وىي مف قواعد مدونة حوكمة الشركات .
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 الثالث )إدارة الشركة(( النتائ  المتعمقة بالمجال 3

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الثالث :(10الجدول)
رقم 
متوسط  الفقرات الفقرة

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

ربع أدارة جديد كؿ إيتـ انتخاب مجمس  1
 مرتفعة جدا %91 0.54 4.56 سنوات

 الإدارةمجمس   يتـ وضع نظاما مكتوبا  مف  2
 مرتفعة جدا %86 0.71 4.30 لتجنب تضارب المصالح

3 
دارة عضواف مستقلاف لا يوجد في مجمس الإ

خرى غير أي علاقة أتربطيما في الشركة 
 عضويتيما

 مرتفعة جدا 84% 0.42 4.22

4 
لى إيتضمف النظاـ الداخمي لمشركة الاشارة 

دارة بسبب مجمس الإحالات عزؿ عضوية 
 تقصيره في القياـ بواجباتو

 مرتفعة 72% 0.50 3.58

5 
ي عضو فيو أو ألا يمارس رئيس المجمس 

مياـ تنفيذية في الشركة لممحافظة عمى 
 الاستقلالية

 مرتفعة 67% 0.48 3.34

6 
و نظاـ عمؿ مجمس أيتضمف نظاـ الشركة 

دارة تحديدا دقيقا لمسؤوليات المجمس الإ
 أعضائو ولجاف

 مرتفعة 73% 0.48 3.64

لا يقوـ المجمس بإصدار اي تفويض عاـ  7
 مرتفعة جدا %87 0.56 4.34 حدلأ

يضع المجمس السياسات التي تضمف احتراـ  8
 مرتفعة جدا %82 0.82 4.12 نظمة والتعميمات الساريةالشركة لمقوانيف  والأ

دارة المجاف الدائمة والمؤقتة يشكؿ مجمس الإ 9
 مرتفعة %79 0.65 3.94 أعضائو وتكميفيا بمياـ محددةمف 

10 
أدائو ذاتيا مرة و  يقوـ المجمس بتقييـ أعمالو

في السنة بحيث يتـ ادراج التقييـ عمى  ةواحد
 عماؿجدوؿ الأ

 مرتفعة جدا 87% 0.59 4.34

 مرتفعة جدا %81 0.58 4.04 الدرجة الكمية 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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( السػػابؽ مػػدى التػػزاـ الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة 10الجػػدوؿ رقػػـ )يتبػػيف مػػف 
( حيػػث 7،8،10، 3، 2،  1فمسػػطيف بمدونػػة حوكمػػة الشػػركات  كانػػت مرتفعػػة جػػدا عمػػى الفقػػرات )

( حيث كاف 4،5،6،9%( وكانت مرتفعة عمى الفقرات )80كاف مستوى الاستجابة عمييا أكنر مف )
%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة 79-%60ييػا بػيف )مستوى الاستجابة عم

 %(81مرتفعة جدا بدلالة النسبة المئوية )
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الذي يبحث في المتوسطات الحسابية لمنتائج المتعمقة بإدارة الشػركة حيػث 

عػػاـ وىػػذا يػػدؿ عمػػى % وىػػذه نسػػب مرتفعػػة بشػػكؿ 91 -%67نجػػد أف النسػػب المئويػػة تتػػراوح مػػف 
التػػزاـ الشػػركات المدرجػػة فػػي بورصػػة فمسػػطيف بالقواعػػد التػػي تضػػمف إدارة الشػػركة وىػػي مػػف قواعػػد 

 مدونة حوكمة الشركات
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 ( النتائ  المتعمقة بالمجال الرابع )التدقيق(4
 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الرابع :(11جدول رقم )

رقم 
متوسط  الفقرات الفقرة

 الاستجابة*
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

دارة عف لى مجمس الإإترفع لجنة التدقيؽ التقارير  1
 مرتفعة جدا %87 0.56 4.34  مور التي تدخؿ ضمف صلاحيتياكؿ الأ

يتـ تعييف مدقؽ حسابات خارجي في الشركة مف  2
 مرتفعة %79 0.42 3.94  الييئة العامة

حصائيات دارة التنفيذية لمجنة التدقيؽ الإتوفر الإ  3
 مرتفعة %73 0.85 3.64 والمعمومات والبيانات الضرورية لتيسير العمؿ

تجتمع لجنة التدقيؽ دوريا بما لا يقؿ مرة كؿ نلاث   4
 مرتفعة %75 0.48 3.76 اشير

 تقوـ لجنة التدقيؽ بعمؿ خطة عمؿ واضحة  5
عدادىا  مرتفعة جدا %82 0.82 4.12 دارةمجمس الإ لاعتمادىا مف  وا 

6 
دارة بناء يعيف مدير التدقيؽ الداخمي مف مجمس الإ 

عمى توصية لجنة التدقيؽ )ممف تتوافر فييـ الخبرة 
 والكفاءة(

 مرتفعة 79% 0.73 3.93

ي أعداد تقاريرىا دوف إدارة التدقيؽ الداخمي  بإتقوـ   7
 مرتفعة %79 0.73 3.93 تدخؿ خارجي

يتـ تقييـ ادارة التدقيؽ الداخمي تقييما داخميا مف   8
 مرتفعة جدا %81 0.77 4.03 دارة مف لجنة التدقيؽخلاؿ المراجعة المستمرة لإ

9 
دارة التدقيؽ الداخمي والخارجي يؤخذ إعند تقيـ  

دارة المخاطر إبالحسباف مدى مساىمتيا في 
 وعمميات الرقابة والحوكمة

 مرتفعة 75% 0.93 3.75

دارة التدقيؽ الخارجي مرة كؿ نلاث سنوات إيتـ   10
 مرتفعة %74 0.79 3.70 قؿعمى الأ

 مرتفعة %78 0.71 3.91 الدرجة الكمية 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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( السػػابؽ مػػدى التػػزاـ الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة 11يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
( حيػػث كػػاف مسػػتوى 1،5،8فمسػػطيف بمدونػػة حوكمػػة الشػػركات  كانػػت مرتفعػػة جػػدا عمػػى الفقػػرات )

( حيػػث كػػاف 2،3،4،6،7،9،10%( وكانػػت مرتفعػػة عمػػى الفقػػرات )80الاسػتجابة عمييػػا أكنػػر مػػف )
%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة 79-%60مستوى الاستجابة عمييػا بػيف )

 %(78لة النسبة المئوية )مرتفعة  بدلا
مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الذي يبحث في المتوسطات الحسابية لمنتائج المتعمقة بالتدقيؽ  حيث نجد 

% وىػػذه نسػػب مرتفعػػة بشػػكؿ عػػاـ وىػػذا يػػدؿ عمػػى التػػزاـ 87 -%73أف النسػػب المئويػػة تتػػراوح مػػف 
 ونة حوكمة الشركاتالشركات المدرجة في بورصة فمسطيف بقواعد التدقيؽ وىي مف قواعد مد
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 ( النتائ  المتعمقة بالمجال الخامس )الإفصاح والشفافية(5

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال الخامس :(12جدول رقم )

متوسط  الفقرات رقم الفقرة
 الاستجابة*

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

الشركة بشكؿ  أىداؼفصاح عف يتـ الإ  1
 مرتفعة جدا %82 0.62 4.08 عاـ

فصاح عف عوامؿ المخاطرة يتـ الإ  2
 مرتفعة %69 0.87 3.43 المتوقعة

فصاح عف الموضوعات الخاصة يتـ الإ  3
 مرتفعة %76 0.72 3.80 صحاب المصالحأبالعامميف و 

فصاح عف الممكيات الكبرى يتـ الإ  4
 مرتفعة %62 1.02 3.08 سيـ وحقوؽ التصويتللأ

فصاح عف مياـ المجاف تقرير و يتـ الإ  5
 مرتفعة %72 0.93 3.58 الرقابة الداخمية 

فصاح عف كافة المعمومات يجري الإ 6
 متوسطة %51 1.04 2.55  لمشركة

جراءات فصاح عف القواعد و الإيتـ الإ 7
 مرتفعة جدا %81 1.00 4.03  التي تحكـ الرقابة عمى الشركة

8 
يتـ التصريح عف السياسات المتعمقة 

عضاء مجالس أبمكافئات وتعويضات 
  دارةالإ

 متوسطة 59% 1.14 2.93

ي أو أو جزاء أعقوبة  ةيأيصرح عف   9
 مرتفعة %69 1.06 3.43 قيد احتياطي مفروض عمى الشركة

داء التاريخي فصاح عف الأيتـ الإ  10
 مرتفعة %71 0.85 3.55 لمشركة

 مرتفعة %69 0.92 3.44 الكميةالدرجة  

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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( السػػابؽ مػػدى التػػزاـ الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة 12يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
( حيػػػث كػػػاف مسػػػتوى 1،7فمسػػػطيف بمدونػػػة حوكمػػػة الشػػػركات  كانػػػت مرتفعػػػة جػػػدا عمػػػى الفقػػػرات )

( حيث كاف 2،3،4،5،6،8،9،10مرتفعة عمى الفقرات )%( وكانت 80الاستجابة عمييا أكنر مف )
%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة 79-%60مستوى الاستجابة عمييػا بػيف )
 %(69مرتفعة  بدلالة النسبة المئوية )

مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الذي يبحث في المتوسطات الحسابية لمنتائج المتعمقة بالإفصاح والشفافية  
% وىػػذه نسػػب مرتفعػػة بشػػكؿ عػػاـ ومتوسػػطة 82 -%51حيػػث نجػػد أف النسػػب المئويػػة تتػػراوح مػػف 

( المتعمقػػػػاف بالإفصػػػاح عػػػف كافػػػة المعمومػػػات عػػػف الشػػػػركة 7( وسػػػؤاؿ رقػػػـ )6بالنسػػػبة لسػػػؤاؿ رقػػػـ)
 .اح عف القواعد والإجراءات التي تحكـ الرقابة عمى الشركة  والإفص
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 ( النتائ  المتعمقة بالمجال السادس )أصحاب المصالح الآخرين في الشركة(6

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال السادس :(13جدول رقم )

متوسط  الفقرات رقم الفقرة
 الاستجابة*

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

لية مناسبة تمكنيا مف معاممة آتضع الشركة  1
 مرتفعة جدا %80 0.59 3.98 خريف بالتساويصحاب المصالح الآأ

دارة المتبع في الشركة ف نظاـ التوظيؼ و الإإ 2
 مرتفعة %74 0.79 3.70 نظمة والتعميماتيضمف الامتناؿ لمقوانيف والأ

3 
تتبع الشركة اجراءات توظيؼ واضحة وشفافة 

عف الوظيفة وعدـ المحاباة والتميز  والإعلاف
 في التعيينات

 مرتفعة 69% 0.91 3.46

4 
تعمـ الشركة موظفييا بالإجراءات التي تضعيا 

جؿ تقديـ الحوافز والمكافئات السنوية أمف 
 وكذلؾ  الاجراءات المتعمقة بالعقوبة والتأديب

 متوسطة 51% 1.04 2.55

5 
صحاب أيتـ مراجعة مسالة مراجعة الشركة مع 

حد اجتماعاتو أعماؿ أالمصالح عمى جدوؿ 
 خلاؿ السنة

 مرتفعة 79% 0.65 3.94

6 
دارة قواعد السموؾ الميني في يضع مجمس الإ

الشركة لممصادقة عمييا مف قبؿ المساىميف 
 في اجتماع الييئة العامة

 مرتفعة جدا 87% 0.59 4.34

داريا تضع الإ 7 دارة التنفيذية نظاما ماليا وا 
 مرتفعة %72 0.49 3.60 لإقرارهدارة اضحا  وتعرضو عمى مجمس الإو 

8 
صحاب المصالح في الشركة أيتـ احتراـ حقوؽ 

مف موظفيف في الشركة و متعامميف معيا 
 والدائنيف

 مرتفعة جدا 86% 0.62 4.32

العامميف  داء ومشاركة أ تعزز آلياتىناؾ  9
 مرتفعة جدا %82 0.82 4.12 لاستنمار مياراتيـ الخاصة

يتـ الحصوؿ عمى المعمومات ذات صمة  10
 مرتفعة %79 0.42 3.94 بالشركة  في الوقت المناسب

 مرتفعة %76 0.69 3.79 الدرجة الكمية 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )
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الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة ( السػػابؽ مػػدى التػػزاـ 13يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
( حيػػث كػػػاف  9، 8،  6، 1فمسػػطيف بمدونػػة حوكمػػة الشػػػركات  كانػػت مرتفعػػة جػػدا عمػػػى الفقػػرات )

( حيث كاف 2،3،5،7،10%( وكانت مرتفعة عمى الفقرات )80مستوى الاستجابة عمييا أكنر مف )
( حيػث كػاف مسػتوى 4الفقرات )%( وكانت متوسطة عمى 79-%60مستوى الاستجابة عمييا بيف )

%( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة مرتفعػة  79-%60الاستجابة عمييػا بػيف )
 %(76بدلالة النسبة المئوية )

مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ الذي يبحث في المتوسطات الحسابية لمنتائج المتعمقة بأصحاب الماصالح 
% وىذه نسب مرتفعػة بشػكؿ 87 -%51النسب المئوية تتراوح مف الاخريف بالشركة  حيث نجد أف 

 ( .4عاـ  ومتوسطة بالنسبة لسؤاؿ رقـ )
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 ( النتائ  المتعمقة بجميع المجالات7

 المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لممجال السادس :(14جدول رقم )

متوسط  المجال 
 الاستجابة*

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

درجة 
 الاستجابة

 مرتفعة جدا %80 0.58 4.02 اجتماع الييئة العامة 1
 مرتفعة %77 0.61 3.86 حقوؽ المساىميف المتكافئة 2
 مرتفعة جدا %81 0.58 4.04 إدارة الشركة 3
 مرتفعة %78 0.71 3.91 التدقيؽ 4
 مرتفعة %69 0.92 3.44 الإفصاح والشفافية 5

الآخريف في أصحاب المصالح  6
 الشركة

 مرتفعة 76% 0.69 3.79

 مرتفعة %77 0.68 3.84 المجموع 

 ( درجات 5أقصر درجة لمفقرة )

( السػػابؽ مػػدى التػػزاـ الشػػركات المسػػاىمة العامػػة المدرجػػة فػػي بورصػػة 14يتبػػيف مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
مسػػتوى ( حيػػث كػػاف 1،3فمسػػطيف بمدونػػة حوكمػػة الشػػركات  كانػػت مرتفعػػة جػػدا عمػػى المجػػالات  )

( حيػث كػاف مسػتوى 2،4،5،6%( وكانػت مرتفعػة عمػى المجػالات )80الاستجابة عمييػا أكنػر مػف )
فعػة  %( وكانػت النسػبة المئويػة للاسػتجابة عمػى الدرجػة الكميػة مرت79-%60الاستجابة عمييػا بػيف )
 (.%77بدلالة النسبة المئوية )

 النتائ  المتعمقة بفرضيات الدراسة :

 الفرضية الأولى: 

( في مدى التزاـ الشركات المساىمة α ≤0.05توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) لا
ولفحص  المستوى التعميمي العامة المدرجة في بورصة فمسطيف بمدونة حوكمة الشركات  تعزى لمتغير

ر والتي تظي  Way ANOVA Oneىذه الفرضية، استخدـ الباحث اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 
 ( الآتي:16،15نتائجو في الجدوليف )
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 المستوى التعلٌمًالمتوسطات  الحسابٌة حسب متغٌر : (15الجدول ) 
 المستوى التعميمي المتوسط

 قؿأو أنانوية  ------
 دبموـ 3.67
 بكالوريوس 3.89
 ماجستير فأعمى 3.85
 المجموع 3.84

 

 المستوى التعميمينتائ  تحميل التباين الأحادي لمتغير متغير : (16الجدول )
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  *الدلالة 

 )ؼ(
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الانحراؼ
درجػػػػػػػػػات 

 الحرية
مجمػػػػػوع مربعػػػػػات 

 الانحراؼ
 مصدر التبايف 

 بيف المجموعات  0.339 2 0.170 3.074 0.058
داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  2.042 37 0.055

 المجموعات
 المجموع  2.381 39

 (α ≤0.05عند مستوى )* دالة احصائيا 

( فػي مػدى α ≤0.05نو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا عنػد مسػتوى الدلالػة )أيتضح مف الجدوؿ السابؽ 
التزاـ الشركات المساىمة العامػة المدرجػة فػي بورصػة فمسػطيف بمدونػة حوكمػة الشػركات  تعػزى لمتغيػر 

 (.0.05كبر مف )أف الدلالة ذلؾ لأ المستوى التعميمي

 الفرضية الثانية: 

( في مدى التزاـ الشركات المساىمة α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
العامػػػة المدرجػػػة فػػػي بورصػػػة فمسػػػطيف بمدونػػػة حوكمػػػة الشػػػركات  تعػػػزى لمتغيػػػر العمػػػر ولفحػػػص ىػػػذه 

والتي تظير نتائجو   Way ANOVA Oneالفرضية ، استخدـ الباحث اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 
 ( الآتي:17،18في الجدوليف )
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 المتوسطات  الحسابٌة حسب متغٌر العمر: (17الجدول ) 
 العمر المتوسط
3.98 25-30 
3.76 31-35 
3.88 36-40 
 40كبر مف أ 3.82
 المجموع 3.84

 
 نتائ  تحميل التباين الأحادي لمتغير متغير العمر: (18الجدول )

 *الدلالة 
قيمة 
 )ؼ(

متوسط 
 الانحراؼ

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحراؼ

 مصدر التبايف

 بيف المجموعات  0.160 3 0.053 0.865 0.468
 داخؿ المجموعات 2.221 36 0.062

 المجموع  2.381 39
 (α ≤0.05* دالة احصائيا عند مستوى )

( فػي α ≤0.05مسػتوى الدلالػة )نػو لا توجػد فػروؽ دالػة إحصػائيا عنػد أيتضػح مػف الجػدوؿ السػابؽ 
مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطيف بمدونػة حوكمػة الشػركات  تعػزى 

 (.0.05كبر مف )أف الدلالة لمتغير العمر ذلؾ لأ

 الفرضية الثالثة: 

( في مدى التزاـ الشركات المساىمة α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
العامة المدرجة في بورصة فمسطيف بمدونة حوكمة الشركات  تعزى لمتغيػر المسػمى الػوظيفي ولفحػص 

والتػي تظيػر   Way ANOVA Oneىػذه الفرضػية ، اسػتخدـ الباحػث اختبػار تحميػؿ التبػايف الأحػادي 
 ( الآتي:20،19نتائجو في الجدوليف )
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 المتوسطات  الحسابٌة حسب متغٌر المسمى الوظٌفً: (19الجدول ) 
 المسمى الوظيفي المتوسط
 مدير عاـ  3.93
 مدير مالي 3.63
 رئيس قسـ حسابات 3.84
 محاسب 3.86
 أخرى 3.94
 المجموع 3.84

 
 نتائ  تحميل التباين الأحادي لمتغير متغير المسمر الوظيفي: (20الجدول )

 *الدلالة 
قيمة 
 )ؼ(

متوسط 
 الانحراؼ

درجات 
 الحرية

مجموع مربعات 
 الانحراؼ

 مصدر التبايف

 بيف المجموعات  0.225 4 0.056 0.912 0.467
 داخؿ المجموعات 2.156 35 0.062

 المجموع  2.381 39

 (α ≤0.05* دالة احصائيا عند مستوى )

( فػي α ≤0.05الدلالػة )نػو لا توجػد فػروؽ دالػة إحصػائيا عنػد مسػتوى أيتضػح مػف الجػدوؿ السػابؽ 
مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطيف بمدونػة حوكمػة الشػركات  تعػزى 

 (.0.05كبر مف )أف الدلالة لمتغير المسمى الوظيفي ذلؾ لأ

 الفرضية الرابعة 

الشركات المساىمة في مدى التزاـ  (α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ولفحػص ىػذه  كمػة الشػركات  تعػزى لمتغيػر التخصػصالعامة المدرجػة فػي بورصػة فمسػطيف بمدونػة حو 

والتػي تظيػر نتائجػو   Way ANOVA One، استخدـ الباحث اختبار تحميؿ التبايف الأحادي الفرضية
 ( الآتي:22،21في الجدوليف )



  95 

 

 لتخصصالمتوسطات  الحسابٌة حسب متغٌر ا: (21الجدول ) 
 التخصص المتوسط
 محاسبة 3.67
 إدارة أعماؿ 3.86
 تسويؽ 3.85
 مالية 3.95
 اقتصاد 3.86
 أخرى 3.88
 المجموع 3.84

 نتائ  تحميل التباين الأحادي لمتغير التخصص: (22الجدول )
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  *الدلالة 

 )ؼ(
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 

 الانحراؼ
درجػػػػػػػػػػات 

 الحرية
مجمػػػػػوع مربعػػػػػات 

 الانحراؼ
 مصدر التبايف 

 بيف المجموعات  0.285 5 0.057 0.923 0.478
 داخؿ المجموعات 2.097 34 0.062

 المجموع  2.381 39
 (α ≤0.05* دالة احصائيا عند مستوى )

( في مدى α ≤0.05نو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )أيتضح مف الجدوؿ السابؽ 
المدرجة في بورصة فمسطيف بمدونة حوكمة الشركات  تعزى لمتغير التزاـ الشركات المساىمة العامة 

 (.0.05كبر مف )أف الدلالة التخصص ذلؾ لأ

 الفرضية الخامسة

في مدى التزاـ الشركات المساىمة  (α ≤0.05لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ولفحػػػص ىػػػذه  تعػػػزى لمتغيػػػر القطػػػاعكمػػػة الشػػػركات  العامػػػة المدرجػػػة فػػػي بورصػػػة فمسػػػطيف بمدونػػػة حو 

والتي تظير نتائجو   Way ANOVA Oneالفرضية ، استخدـ الباحث اختبار تحميؿ التبايف الأحادي 
 ( الآتي:23،24في الجدوليف )
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 المتوسطات  الحسابٌة حسب متغٌر المستوى القطاع :(23الجدول ) 
 القطاع المتوسط
 ميفأت 3.89
 صناعة 3.87
 خدمات  3.88
 استنمار 3.84
 المجموع 3.84

 

 نتائ  تحميل التباين الأحادي لمتغير القطاع: (24الجدول )
متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط  قيمة )ؼ( *الدلالة 

 الانحراؼ
درجػػػػػػػػػػات 

 الحرية
مجمػػػػػوع مربعػػػػػات 

 الانحراؼ
 مصدر التبايف 

 بيف المجموعات  0.265 4 0.066 1.095 0.374
 داخؿ المجموعات 2.116 35 0.060

 المجموع  2.381 39
 (α ≤0.05* دالة احصائيا عند مستوى )

( فػي مػدى α ≤0.05نو لا توجد فروؽ دالة إحصائيا عنػد مسػتوى الدلالػة )أيتضح مف الجدوؿ السابؽ 
التزاـ الشركات المساىمة العامػة المدرجػة فػي بورصػة فمسػطيف بمدونػة حوكمػة الشػركات  تعػزى لمتغيػر 

 (.0.05)كبر مف أف الدلالة القطاع  ذلؾ لأ
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 الفصل السادس 

 النتائ  والتوصيات 
في ضوء التحميلات النظرية والعممية لمدراسة التي أجريت عمى الشركات المدرجة في بورصة 

 فمسطيف تـ التوصؿ إلى النتائج التالية :
والشفافية لجميع أصحاب المصالح في الشركات  فصاحللإ ةعدـ توفر مقومات كافيى -1

المدرجة في بورصة فمسطيف مما يؤنر عى قرارات المستنمريف المساىميف وأصحاب 
 ستنمارية .قراراتيـ الا اتخاذورؤوس الأمواؿ في 

عدـ كفاية دور مجالس إدارات الشركات في وضع خطط لنظاـ عمؿ مجمس الإدارة تحديدا  -2
 . وس ولجانو وأعضائدقيقا لمسؤوليات المجم

أف يوفر النظاـ الداخمي لمشركة ولوائحيا الداخمية كافة الإجراءات اللازمة لضماف ممارسة  -3
 حممة الونائؽ )مساىمي الشركات ( كافة حقوقيـ . 

العادلة لممساىميف بما في ذلؾ  ممةطبيقات بشأف توفر مقومات المعاوجود بعض الت -4
عوف بكافة الحقوؽ المخولة ليـ بموجب القوانيف صغارىـ والمقيموف خارج البلاد يتمت

 والأنظمة والتعميمات ..........
عمى الرغـ مف وجود دور لأصحاب المصالح في ممارسة أساليب قواعد الحوكمة ولكنيا  -5

نظمة والتعميمات متناؿ لمقوانيف والأغير كافية وبحاجة إلى إيجاد طرؽ مختمفة مف أجؿ الا
 أنناء عممية التوظيؼ .

خذ تقييـ التدقيؽ الداخمي والخارجي بشكؿ كافي في مدى مساىمتيا في إدارة أعدـ  -6
 المخاطر وعمميات الرقابة والحوكمة .

مة لا يتـ تحديد المكاف بشكؿ دقيؽ أو مناسب مما يؤدي ذلؾ إلى اتماع الييئة العاجفي  -7
 خذ بالحسباف مراعاة صغار المستنمريف . عدـ الأ

فعاؿ لمدونة الحوكمة والمطبؽ لدى الشركات المدرجة و حكـ م عمى الرغـ مف وجود أساس -8
مر بحاجة إلى المزيد مف التطوير والمتابعة لكافة المستجدات في بورصة فمسطيف فإف الأ

 المتعمقة بتطبيؽ مدونة الحوكمة ورسـ مفاىيميما بشكؿ دقيؽ . 
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الاساسية المتمنمة تعد حوكمة الشركات نظاما يرتكز عمى مجموعة مف القواعد  والمقومات  -9
 بالييكؿ التنظيمي ونظاـ الادارة بجميع وظائفيا.

لقد توافقت ىذة الدراسة مع العديد مف الدراسات السابقة حيث توافقت مع دراسة)حبوش  -10
(  التي تناولت مدى التزاـ الشركات المساىمة العامة في فمسطيف بقواعد الحوكمة 2007.

تمتزـ بالمباديء المساىمة العامة الفمسطينية . حيث خمصت الدراسة الى اف الشركات 
المتعارؼ عمييا لحوكمة الشركات  مع اف التزاميا بجممة المباديء وحدة واحدة كاف بشكؿ 

( حيث توصؿ 2010متوسط. وايضا توافقت مع دراسة )نصر عبد الكريـ وخديجة جبارة .
العامة المدرجة في بورصة  الباحناف الى وجود دلائؿ  تشير بعدـ التزاـ الشركات المساىمة

فمسطيف بالممارسات الفضمى لمحوكمة تحديدا دقيقا فيما يخص تكويف  مجمس الادارة 
 واستقلاليتة . اضافة الى ضعؼ مستوى الالتزاـ بمتطمبات الافصاح والشفافية.

 التوصيات :
 بناءً عمى النتائج التي تـ التوصؿ إلييا يوصي الباحث بمايمي : 

 ىيئة تعنى بمتابعة وممارسة تنفيذ معايير مدونة الحوكمة .ضرورة وجود  -1
 عتماد معايير خاصة لمحوكمة في فمسطيف .االعمؿ عمى  -2
نشر نقافة الحوكمة وتعزيزىا في مجالس الإدارة بالنسبة لمشركات لأف ذلؾ سينعكس بشكؿ  -3

ابي عمى مباشر عمى القرارات الاستراتيجية التي تتخذىا الشركة وكذلؾ سينعكس بشكؿ إيج
 أدائيا مف خلاؿ كمية ونوعية الخدمات المقدمة لمجميور .

العمؿ عمى تحديث الأطر القانونية والتنظيمية التي توفر الحماية لممساىميف ،لأف ذلؾ  -4
 ستنمارات وتعظيـ دور الشركات . يؤدي غمى تنمية الا

يؽ معايير ضرورة قياـ الشركات المدرجة في بورصة فمسطيف العمؿ عمى رفع مستوى تطب -5
ستنمار في ىذه مدونة الحوكمة لإعطاء المستنمريف النقة الأكبر وتحفيزىـ عمى الا

 الشركات . 
صدارىا  -6 لزاـيجب أف تقوـ بورصة فمسطيف بتطوير مدونة الحوكمة وا  جميع الشركات  وا 

 زات في ىذا المجاؿ . اجنستعانة بالإالمدرجة بيذه المدونة ، ذلؾ بالا
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تاحتيافصاح والشفافية في التقارير المالية وى الإالعمؿ عمى زيادة مست -7  أصحابلجميع  وا 
 ماف ليـ .مف والأالمصالح لإعطاء المساىميف والمستنمريف الأ

نظمة وقوانيف واضحة أالتنفيذييف يجب أف يكوف تحت  ديريفلمم الإدارةاختيار مجمس  -8
 أفضؿ الكفاءات .  وشفافية تامة لاختيار

 . وصغار المستنمريف ومكان جتماعاأف يراعى في اجتماع الييئة العامة في تحديد موعد  -9
عتماد عمى نتائج التقارير الداخمية والخارجية لمتدقيؽ في إدارة المخاطر وعمميات الرقابة الا -10

 والحوكمة . 
 نشر نقافة الحوكمة وتعزيزىا مف خلاؿ الجيات ذات العلاقة بعمؿ برامج تدريبية تعزز -11

 نقافة الحوكمة وممارستيا.
دراسة مدى انسجاـ العممية القانونية والمؤسسساتية مع مباديء الحوكمة لمشركات وذلؾ  -12

 لتكويف قاعدة قانونية قوية لنظاـ حوكمة فعاؿ.
الاستمرار في عمؿ الابحاث والدراسات التي تتناوؿ موضوع الحوكمة لكافة قطاعات  -13

وى البحث العممي وعمى ما يصدر عنيا مف الاقتصاد لما ليا مف اىمية عمى مست
 توصيات.

‌

‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 المراجع المصادر و 
 أولًا : الكتب العربية 

-7-15، عولمة الإدارة في عصر المعرفة ) محددات الحوكمة ومعاييرىا، غادر، محمد -1
2012. ) 

، يونيو  محددات الحوكمة ومعاييرىا مع الإشارة لخطط تطبيقيا في مصريوسؼ، محمد ،  -2
2007. 

 .2011،مدى تطبيق مبادئ الحوكمة عمر الشركة السعودية لمكيرباء، الحازمي، محمد -3
 ، مجموعة النيؿ العربية . الخضيري، محسف، حوكمة الشركات -4
 ، دار الجامعة الجديدة .وراق الماليةحوكمة الشركات المقيدة بسوق الأ ، ، محمدموسى -5
 .اق الماليةو المساىمين والمستثمرين واستقرار الأسدور الحوكمة في تمكين ، الوزير، جياد -6
 ، جامعة دمشؽ . قتصاد، كمية الادور حركة الشركات في ............ الاقتصادية، د. حداد -7
 .  7، مكتبة النجاح ، صالحوكمة والإصلاح المالي والإداري -8
لتأمين حوكمة الشركات ودورىا في تفعيل نظام الرقابة عمر شركات ا، خروفآد.عزيزة و  -9

 .  2012التعاوني 
 .58، ص2007، النزاىة والشفافية والمساءلة في مواجية الفساد، مصمح، عبير -10
 . 165، صوالإداريالحوكمة والإصلاح المالي دارية ، المنظمة العربية لمتنمية الا -11
 . 2007، حركة الشركات ودور مجمس الإدارة، درويش، عدناف -12
 ، جامعة دمشؽ . بين القوانين والتعميماتالشركات المساىمة ما ، ريحاوي، ميا -13
، 2009، دليل القواعد والممارسات الفضل لحوكمة المصارف، سمطة النقد الفمسطينية -14

 . 43ص
، جامعة النجاح عمالمبادئ الحوكمة لجمعيات الأ، اد العالمي لمغرؼ التجاريةتحالا -15

 نابمس . ،الوطنية
 .3،ص2006، دار النيضة العربية ،صاحالتزام الشركات بالشفافية والإف، محمود، عصاـ -16
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الملامح الرئيسة لحوكمة الشركات المساىمة العامة ىيئة سوؽ رأس الماؿ الفمسطيني ،  -17
 ، جامعة النجاح الوطنية ، نابمس .  المدرجة في بورصة فمسطين

 .  2004. تمر الفساد والحكم الصالح في البلاد العربيةؤ مكريـ ،حسف ،  -18
 .2008ماس ،  ،معيد تعزيز حوكمة الشركات في فمسطينخروف ، آقباجة ،و  -19
 .  9/2007 ت في فمسطيناالشرك حة حوكمةئأفاق تطوير لا أبو دياب ،نبيؿ ، -20
، الدار حوكمة الأبحاث وتطبيقات الحوكمة في المصارف ارؽ عبد العاؿ،، طحماد -21

 .  361، صالجامعية
 .الاقتصاد، جامعة دمشؽ ، كمية دور الحوكمة في التنمية الاقتصادية، طارؽ، حداد -22
 .11، الدار الجامعية، صحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، سميماف، محمد -23
 .2008تعزيز حوكمة الشركات في فمسطين ، خروفآ، و دميند حام -24
القاء الضوء عمر التجربة حوكمة الشركات سبل التقدم مع  ,(2001نرميف )، أبو العطا -25

 .المصرية
 حوكمة الشركات ودور أعضاء الإدارة والمديرين التنفيذيين ،(2008)، سميماف مصطفى -26

 سكندرية . ، الا, الدار الجامعيةياومجالس
، معيد السياسات تعزيز حوكمة الشركات في فمسطين ،(2008براىيـ )إ، لشقاقيا -27

 . تصادي الفمسطيني )ماس ( راـ اللهالاق
تحديث الحوكمة في ، الأعماؿ الفمسطينيمركز تطوير القطاع الخاص، جمعية رجاؿ  -28

 .  2006ت التجارية الفمسطينية آالمنش
حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري (، 2006، محمد مصطفى )سميماف -29

 ، الدار الجامعية . )دراسة تطبيقية ( جميورية مصر العربية
عربية، الدار ل، جميورية مصر احوكمة الشركات، (2005الخضيري، محسف أحمد ) -30

 . الجامعية
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 :ثانٌاً : الأبحاث والرسائل الجامعٌة 

اثر تطبيق الحوكمة عمر الإفصاح المحاسبي في المجمس وجودة التقارير ، ماـ، ماجدحأبو  -1
 .2009، رسالة ماجستير  المالية دراسة ميدانية عمر الشركات المدرجة في بورصة فمسطين

الرئيسية لحوكمة الشركات المساىمة العامة المدرجة في الملامح ، ىيئة سوؽ رأس الماؿ -2
 .دارة العامة لمدراسات والتطوير (بورصة فمسطين ) الإ

، رسالة ماجستير، مدى تطبيق معايير الحوكمة في بمديات الضفة الغربية، داعور، بدويال -3
 . 2008، جامعة الخميؿ

 . 2009كتبة النجاح ،، مبحوث وأوراق عملالحوكمة والإصلاح المالي والإداري ،  -4
، مشروع بحث جامعة النجاح أثر تطبيق مبادئ الحوكمة عمر الاداء، معتصـ مسعود -5

 .نيةالوط
 ,تثمرين واستقرار الأسواق الماليةدور الحوكمة في تمكين المساىمين والمس، الوزير، جياد -6

 الممتقى السنوي الأوؿ لسوؽ رأس الماؿ الفمسطيني . 
 .  2004،  والحكم الصالح في البلاد العربية مؤتمر الفساد، كريـ، حسف -7
 .  2009،  مدونة حوكمة الشركات في فمسطين -8
 .9/2007 فاق تطوير لائحة حوكمة الشركات في فمسطينآأبو دياب ، نبيؿ ،  -9
 

 ثالثاً : المجلات والدوريات 
لقاء الضوء عمر التجربة إحوكمة الشركات سبيل التقدم , مع أبو العطاء، نرميف ،  -1

 .  www.hawkama.net ، المصرية
ورقة عمل الممتقر السنوي  فاق تطوير لائحة حوكمة في فمسطين ,آأبو دياب ، نبيؿ ،  -2

 ( . 2007الأول لسوق رأس المال الفمسطيني , رام الله ) 
 
 
 

http://www.hawkama.net/
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 الملاحق
 بسم الله الرحمن الرحيم

 جامعة النجاح الوطنية
 كمية الدراسات العميا

 برنام  المنازعات الضريبية
 اختي المستجيبة\اخي المستجيب 

 وبعد تحية طيبة
( ومدى 2009مبادئ الحوكمة في إطار مدونة الحوكمة لعام )دراسة حول "  عدادإبيقوم الباحث 

 .التزام الشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطين بيا
سيتم التعامل مع البيانات  بأنةجابة عمر بنود الاستبانة التالية بدقة عمما نرجو من حضرتكم  الإ

 مة ولأغراض البحث العممي فقط.تا ريةالخاصة بس
 وتفضموا بقبول فائق الاحترام

 الباحث
 ىاني دراوشة
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 القسم الاول:المعمومات الشخصية
 دبموم                              قل أو أالمستوى التعميمي:   ثانوية 

 
 بكالوريوس                     ماجستير فأعمر                           

 
                    40-36                     35-31                 30-25العمر : 

 40عمر من أ
 

المسمر الوظيفي:    مدير عام              مدير مالي              رئيس قسم حسابات               
 خرىأمحاسب               

 
عمال              تسويق              مالية                   أدارة إالتخصص: محاسبة            
 اقتصاد                  اخرى

 طاع :الق
خدمات                     مين           صناعة            أالقطاع:   بنوك             ت

 استثمار
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 أوافق 
 ت   البيان أعارض بشدة أعارض محايد أوافق بشدة 

          
لى اجتماعات إيتـ توجيو الدعوة  

 ة العامة وغير العادية مف ئاليي
 دارةمجمس الإ

  
ماع

اجت
 

امة
 الع

يئة
الي

 

1 

          

رساؿ الدعوة لاجتماع الييئة إيتـ  
 إلىعماؿ العامة متضمنة جدوؿ الأ

ربعة عشر يوما عمى أكؿ مساىـ قبؿ 
 قؿ مف موعد الاجتماعالأ

2 

          
علاف الدعوة في صحيفتيف إيتـ  

 يوميتيف  قبؿ الاجتماع
3 

          

لى تقرير مدقؽ إيستمع المساىموف 
الحسابات الخارجي في اجتماع الييئة 

ي أالعامة ويحؽ ليـ الاستفسار عف 
  مالي أمر

4 

          
تقوـ الشركة بترتيب مكاف الاجتماع  

بشكؿ مناسب يشجع  ووزمان هوموعد
 المساىميف الصغار عمى الحضور

5 

          
تستخدـ الشركة في اجتماع الييئة  

الكونفرنس عند تعذر العامة نظاـ 
 التواصؿ الجغرافي

6 

          

يحؽ لممساىميف في اجتماع الييئة  
العامة الذيف يممكوف مجتمعوف 

بنود   الأسيـقؿ مف %عمى الأ10
 عماؿعمى جدوؿ الأ

7 

          
فساحدارة الاجتماع بشكؿ حر إيتـ    وا 

 المجاؿ لمجميع لمتعبير عف آرائيـ
8 

جميع اعضاء المجمس  يحرص           
 والمديريف البارزيف عمى الاجتماع

9 

          
يضمف رئيس الجمسة جو ديمقراطي  

 لمنقاش البناء
10 
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 أوافق 
أعارض  أعارض محايد أوافق بشدة 

 ت   البيان بشدة

          

ف كؿ المساىميف بما في أيضمف مجمس الإدارة  
يتمتعوف بكافة ذلؾ صغارىـ والمقيموف خارج البلاد 

نظمة الحقوؽ المخولة ليـ بموجب القوانيف والأ
 والتعميمات المرعية

فئة
تكا
 الم

ميف
ساى

 الم
وؽ

حق
 

1 

          
لى اجتماعات الييئة إيتـ دعوة جميع المساىميف  

العامة العادية وغير العادية والحصوؿ عمى 
 المعمومات

2 

          
الحماية في يتـ حماية صغار المساىميف في  

 حالات اندماج الشركات
3 

          
يحؽ لممساىميف انتخاب مدقؽ حسابات الشركة  

 في اجتماع الييئة العامة العادية
4 

          
رباح الشركة أيحؽ لممساىميف التصويت عمى  

 المقترح توزيعيا في اجتماع الييئة العامة العادي
5 

 6 رىنيا أونقميا  وأيحؽ لممساىميف بيع اسيميـ            

          
يتضمف النظاـ الداخمي لمشركة  ولوائحيا الداخمية 

جراءات اللازمة لضماف ممارسة حممة كافة الإ
  الونائؽ )مساىمي الشركة(كافة حقوقيـ

7 

          
لمساىمي الشركة الحؽ بالمشاركة بالتصويت في  

 العامةاجتماع الييئة 
8 

لمساىمي الشركة الحؽ في مناقشة الموضوعات            
 عماؿالمدرجة في جدوؿ الأ

9 

          
عضاء مجمس أو عزؿ أيحؽ لممساىـ انتخاب  

 دارةالإ
10 
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 أوافق 
أعارض  أعارض محايد أوافق بشدة 

 ت   البيان بشدة

          
 دارة جديد كؿ اربعإيتـ انتخاب مجمس  

 سنوات

 
ركة

الش
رة 
ادا

 

1 

          
مجمس   يتـ وضع نظاما مكتوبا  مف  

 لتجنب تضارب المصالح الإدارة
2 

          
دارة عضواف مستقلاف يوجد في مجمس الإ 

خرى أعلاقة  ةيألا تربطيما في الشركة 
 غير عضويتيما

3 

          
يتضمف النظاـ الداخمي لمشركة الاشارة  
دارة عزؿ عضوية مجمس الإلى حالات إ

 بسبب تقصيره في القياـ بواجباتو
4 

          
ي عضو أو ألا يمارس رئيس المجمس  

فيو مياـ تنفيذية في الشركة لممحافظة 
 عمى الاستقلالية

5 

          
و نظاـ عمؿ أيتضمف نظاـ الشركة  

دارة تحديدا دقيقا لمسؤوليات مجمس الإ
 أعضائو المجمس ولجاف

6 

          
ي تفويض عاـ ألا يقوـ المجمس بإصدار  

 حدلأ
7 

          
يضع المجمس السياسات التي تضمف  

نظمة احتراـ الشركة لمقوانيف  والأ
 والتعميمات السارية

8 

          
دارة المجاف الدائمة يشكؿ مجمس الإ

والمؤقتة مف أعضائو وتكميفيا بمياـ 
  محددة

9 

          
أدائو ذاتيا و و المجمس بتقييـ أعماليقوـ 

دراج التقييـ إمرة واحد في السنة بحيث يتـ 
  عماؿعمى جدوؿ الأ

10 
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 أوافق 
 بشدة 
 أعارض محايد أوافق

أعارض 
 بشدة

 ت   البيان

          
لى مجمس إترفع لجنة التدقيؽ التقارير 

عف كؿ الامور التي تدخؿ ضمف  الإدارة
  صلاحيتيا

يؽ
تدق
ال

 

1 

          
يتـ تعييف مدقؽ حسابات خارجي في 

  الييئة العامة  الشركة مف 
2 

          
دارة التنفيذية لمجنة التدقيؽ توفر الإ 

الاحصائيات والمعمومات والبيانات 
 الضرورية لتيسير العمؿ

3 

تجتمع لجنة التدقيؽ دوريا بما لا يقؿ مرة            
 كؿ نلاث اشير

4 

          
عدادتقوـ لجنة التدقيؽ بعمؿ   خطة  وا 

مجمس   عمؿ واضحة  لاعتمادىا مف 
 دارةالإ

5 

          
مجمس   يعيف مدير التدقيؽ الداخمي مف  

بناء عمى توصية لجنة التدقيؽ  الإدارة
 )ممف تتوافر فييـ الخبرة والكفاءة(

6 

          
دارة التدقيؽ الداخمي  بأعداد إتقوـ  

 7 ي تدخؿ خارجيأتقاريرىا دوف 

          
دارة التدقيؽ الداخمي تقييما إيتـ تقييـ  

داخميا مف خلاؿ المراجعة المستمرة 
 مف لجنة التدقيؽ للإدارة

8 

          
عند تقيـ ادارة التدقيؽ الداخمي والخارجي  

دارة إيؤخذ بالحسباف مدى مساىمتيا في 
 المخاطر وعمميات الرقابة والحوكمة

9 

          
دارة التدقيؽ الخارجي مرة كؿ نلاث إيتـ  

 10 قؿسنوات عمى الأ
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 أوافق 
 بشدة 
 أعارض محايد أوافق

أعارض 
 بشدة

 ت   البيان

          
ىداؼ الشركة بشكؿ أفصاح عف يتـ الإ 

 عاـ

فية
شفا

 وال
صاح

الاف
 

1 

          
فصاح عف عوامؿ المخاطرة يتـ الإ 

 المتوقعة
2 

          
فصاح عف الموضوعات الخاصة يتـ الإ 

 صحاب المصالحأبالعامميف و 
3 

          
فصاح عف الممكيات الكبرى يتـ الإ 

 4 سيـ وحقوؽ التصويتللأ

          
فصاح عف مياـ المجاف تقرير و يتـ الإ 

 الرقابة الداخمية 
5 

          
فصاح عف كافة المعمومات يجري الإ

  لمشركة
6 

          
جراءات فصاح عف القواعد و الإيتـ الإ

 7  التي تحكـ الرقابة عمى الشركة

          
يتـ التصريح عف السياسات المتعمقة 

مجالس  أعضاءبمكافئات وتعويضات 
  الإدارة

8 

          
ي أو أو جزاء أعقوبة  ةيأيصرح عف  

 احتياطي مفروض عمى الشركةقيد 
9 

          
داء التاريخي عف الأ الإفصاحيتـ  

 لمشركة
10 
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 أوافق 
أعارض  أعارض محايد أوافق بشدة 

 ت   البيان بشدة

          
لية مناسبة تمكنيا مف معاممة آتضع الشركة  

 خريف بالتساويصحاب المصالح الآأ

ركة
الش

ي 
ف ف

خري
 الا

الح
ص
 الم

اب
صح

ا
 

1 

          
دارة المتبع في الشركة ف نظاـ التوظيؼ و الإإ 

 نظمة والتعميماتيضمف الامتناؿ لمقوانيف والأ
2 

          
جراءات توظيؼ واضحة وشفافة إتتبع الشركة 

عف الوظيفة وعدـ المحاباة والتميز في  والإعلاف
  التعيينات

3 

          
تعمـ الشركة موظفييا بالإجراءات التي تضعيا 

جؿ تقديـ الحوافز والمكافئات السنوية وكذلؾ  أمف 
  جراءات المتعمقة بالعقوبة والتأديبالإ

4 

          
يتـ مراجعة مسالة مراجعة الشركة مع اصحاب  

حد اجتماعاتو أعماؿ أالمصالح عمى جدوؿ 
 خلاؿ السنة

5 

          
دارة قواعد السموؾ الميني في يضع مجمس الإ 

الشركة لممصادقة عمييا مف المساىميف في 
 اجتماع الييئة العامة

6 

          
داريا واتضع الإ  ضحا  دارة التنفيذية نظاما ماليا وا 

 7 هقرار دارة لإوتعرضو عمى مجمس الإ

          
صحاب المصالح في الشركة أيتـ احتراـ حقوؽ  

الشركة و متعامميف معيا مف موظفيف في 
 والدائنيف

8 

          
ومشاركة العامميف   أداءليات تعزز آىناؾ  

 لاستنمار مياراتيـ الخاصة
9 

يتـ الحصوؿ عمى المعمومات ذات صمة            
 بالشركة  في الوقت المناسب

10 
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Abstract 

The study death analytically and in discussion how the companies listed in 

Palestine stock market committed its norms field study. 

The researcher explained the concept of governance, its significance, 

objectives and principles and to what extent the companies listed in 

Palestine stock market are committed to applying the note its basics and 

principles. 

The researcher adopted the descriptive, analytical reseasch in his study 

through data collection from its major and minor resources. 

The data collected was through a questionnaire prepared and conducted for 

this purpose and it was distributed to the study society and the reseascher 

utilised statistical analytical programme (spss) in analyzing data and testing 

the hypotheses. 

The study finally came to the following results. 

The note of governance is already. Available and efficient in the companies 

listedin Palestine stock market, but it requires furthen development and 

follow up of all the incipient related to applying governance note and 

explaining its concept accurately. 



C 

 

It was also recommended that the Palestine companies listed in Palestine 

stock market to rise the standard of applying the norms of gavernance note 

in order to give the investors good trust and to motivate them to invest in 

these companies and to create better awareness of governance cutture 

widely for companies and toissue leaflets and booklets related to this. 




